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يذخم نهًسبهًخ فٍ رسقُق  انًسبسجخ عٍ انًسئىنُخ الاخزًبعُخ وانجُئُخ

 انًسزذايخ انزًُُخ

 زسبٍَُوداد يسًذ  هثهبَد/

 ِدزض رمعُ حٌّلخظزش 

 ؿخِؼش ح٨ش٘س فسع طفٕٙخ ح٨شسحف

  ض:هخانًسز

ٚحٌز١ج١ةش وّةد ً  حٌّلخظزش ػٓ حٌّعج١ٌٛش ح٨ؿظّخػ١ةش٠ٙدف ٘رح حٌزلغ اٌٝ دزحظش        

ٚلةةد طةةُ ا ظ١ةةخز ػ١ٕةةش ػبةةٛحث١ش غزم١ةةش ِّؼٍةةش فةةٟ طلم١ةةك حٌظ١ّٕةةش حٌّعةةظدحِش   ٌٍّعةةخّ٘ش

١ِةدحٟٔ ٌدزحظةش  ِعةق سحءؿلخِةض حٌزخكؼةش رةب ٚ  ٌّـظّةغ حٌدزحظةش ِةٓ ح٨فةسحد حٌؼةخ١ٍِٓ

ػ١ٕةش  ػٍةٝ حظةظز١خٔخص طٛش٠غ ًشّ ٚحٌصٕخػخص حٌى١ّخ٠ٚشحٌلخٌش ٌبسوش حرٛل١س ٩ٌظّدس 

ٚرٍةةح كـةةُ حٌؼ١ٕةةش   ِلةةً حٌزلةةغحٌصةةٕخػ١ش  حٌّٕبةةؤسِةةٓ حٌؼةةخ١ٍِٓ فةةٟ ػبةةٛحث١ش غزم١ةةش 

( ِفةسدس ٠ّؼٍةةْٛ ؿ١ّةةغ ح٤فةةسحد حٌؼةةخ١ٍِٓ )حٌّةةد٠سْٚ  زإظةةخء ح٤لعةةخَ  ٚٔةةٛحرُٙ  586)

 ِلخفظةش فةٟ طمةغ حٌظةٟ حٌى١ّ١خ٠ٚةش  ح٤ظةّدس ٌصةٕخػشحرةٛل١س  شةسوش فةٟحٌّةٛفف١ٓ( 

 ٌٍؼٍةَٛ ح٦كصةخث١ش حٌلصِةش رخظةظددحَ حٌى١ّةش حٌز١خٔةخص ِؼخٌـةش طّةضح٦ظةىٕدز٠ش  ٚ

ٌـّغ حٌز١خٔخص ح١ٌٚ٤ش ٚحٌم١ةخَ رظل١ٍٍٙةخ اػظّةخدح ػٍةٝ ح٤ظةخ١ٌذ ح٦كصةخث١ش  ح٨ؿظّخػ١ش 

 ر١سظةْٛ ٚحزطزةخغ حٌٛصةفٟ  ح٦كصةخء طظعةّٓ ٚحٌظةٟحٌّٕخظزش ٌطز١ؼش ٘ةرٖ حٌز١خٔةخص  

 طبة١س وّخ .حٌدزحظش فسظ١خص ٨ ظزخز حٌّظؼدد ح٨ٔلدحز حظظددحَ طُ ذٌه  اٌٝ رخ٦ظخفش

ح٨ؿظّخػ١ةش  أْ حٌّعةج١ٌٛش  ٚحٌّظغ١ةسحص رة١ٓ ِٛؿزةشٚ ِؼ٠ٕٛةش ػ٩لةش ٚؿةٛد اٌٝ حٌٕظخثؾ

 ٚحٌز١ج١ش طؼد أكد حٌدػخثُ ح٤ظخظ١ش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش.

 –حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش  –حٌّلخظزش ػٓ حٌّعج١ٌٛش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش  انكهًبد انًفزبزُخ:

 .شسوش حرٛل١س ٥ٌظّدس

Abstract: 

This research aims to study the accounting for social and 

environmental responsibility as an entry point to contribute to 

achieving sustainable development . A stratified random sample 
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representing the study population was selected from the working 

individuals .  The researcher conducted a field survey for the case 

study of the Abu Qir Fertilizers and Chemical Industries 

Company, which included the distribution of questionnaires to a 

stratified random sample of workers in the industrial facility in 

question. Abu Qir Company for the manufacture of chemical 

fertilizers, which is located in the governorate of Alexandria  The 

quantitative data were processed using the statistical package for 

social sciences, to collect the primary data and analyze it, 

depending on the statistical methods appropriate to the nature of 

this data . Which includes descriptive statistics, and Pearson's 

correlation In addition, multiple regression was used to test the 

study's hypotheses. The results also indicate that there is a 

significant and positive relationship between the variables, and 

that social and environmental responsibility is one of the 

mainstays for achieving sustainable development. 

Keywords: Accounting for social and environmental responsibility - 

sustainable development - Abu Qir Fertilizers Company. 

 يقذيخ: 

َ حٌظٝ طؼد طـع١د ٌسٚف دظظٛز 4252ٌمد طزٕض ِصس حظظسحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش     

ِصس حٌلد٠غ  ٚذٌه ٌٍٕٙٛض رخ٨لظصخد حٌّصسٞ فٝ فً حٌظسٚف حٌسحٕ٘ش حٌظٝ 

 ٨ حٌزٍدحْ ٤غٍذ ح٤ظخظ١ش حٌّعخزحص أكد حٌّعظدحِش حٌظ١ّٕش طؼدك١غ طؼ١بٙخ ِصس. 

 حٌظلٛي ػزس ح٤ عس ح٨لظصخد ِسطىصحص طزٕٟ ٔلٛ حٌؼخ١ٌّش حٌظٛؿٙخص فً فٟ ظ١ّخ

 ٚحشد٘خز ططٛز فٟ حٌّعخّ٘ش ػٓ فع٩ حٌز١ج١ش حٌظسٚف طسحػٟ حلظصخد٠ش ط١ّٕش ٔلٛ

ِٚغ ح٨طـخٖ حٌؼخٌّٟ حٌّظصح٠د ٩ٌ٘ظّخَ رآدحء حٌّعج١ٌٛش ِٚٓ ٘رح حٌّٕطٍك   حٌّـظّغ
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ِٓ ِـسد  أصلخد حٌّصٍلش رخٌمطخع حٌصٕخػٟح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش طغ١سص ٔظسس 

أ ر ذٌه أرؼخدحً أ سٞ طٙدف ك١غ وٛٔٙخ ٚكدحص حلظصخد٠ش طٙدف اٌٝ طلم١ك حٌسرق. 

ٚذٌه ِٓ  ٩ي ح٦ظٙخَ فٝ   حٌّعظدحِش ٚحٌّلخفظش ػٍٝ حٌز١جشاٌٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش 

ؿظّخػٟ ِبسٚػخص  دِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕظٗ  ٌرٌه أصزق ِٓ حٌعسٚزٞ ادِخؽ حٌزؼد ح٨

  ِّخ ٠ـؼً حٌّعج١ٌٛش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش حٌصٕخػٟ عحٌمطخٚحٌز١جٟ فٝ حظظسحط١ـ١ش 

 .حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِشفٝ طلم١ك  حٌمطخع٘رح ِئشسحً ٌظم١١ُ ِعخّ٘ش 

يٍ انزفظُم عهً  ءيزغُراد انذراسخ ثشٍ انجبزثخزُبول ر يًب سجقواَطلاقبً      

 انُسى انزبنً:

  يشكهخ انجسثأولًا: 

فٟ حٌؼصس حٌلخٌٟ اْ لطخع حٌصٕخػخص رّدظٍف  أفٙس زٚحد حٌفىس حٌّلخظزٟ     

ٛع ٔبخغٗ وخْ ح٤وؼس طؤػسحً رخٌظطٛزحص ٚحٌظمٍزخص حٌؼخ١ٌّش  ٚحٌز١ج١ش  ِٚخ ٠عززٗ ِٓ طٍ

ص حٌّل١ٍش ٚح٦ل١ّ١ٍش طظـٗ ٔلٛ ح٨٘ظّخَ بؤ  ؿؼٍض ؿ١ّغ حٌّٕٚحؿظّخػ١ش ش١ٚحظسحز ر١ج

ش ٚطلم١ك أدحء طٕظ١ّٟ رٙرح حٌمطخع ٚرـ١ّغ ح٨فسحد حٌؼخ١ٍِٓ رٗ ِٓ حؿً ح٨ظظدحِ

 ظظّسحز٠ش.٨زمخء ٚححٌِعظدحَ  فٟ فً ر١جش ػًّ ٩ِثّش ِٚلفصس ٥ٌفسحد حٌؼخ١ٍِٓ ٔلٛ 

 ٘رح حٌزلغ ردزحظش حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١شِٚٓ ٕ٘خ ؿخء ٘دف      

طلم١ك حٌظ١ّٕش فٟ طط٠ٛس ٚطلع١ٓ ِعظٜٛ  ظّٙخٌّؼسفش ِدٜ ِعخّ٘ٚذٌه  حٌز١ج١ش ٚ

 حٌزلغٚرٕخء ػ١ٍٗ طظّؼً ِبىٍش  ٚحٌزؼد ح٨ؿظّخػٝ   حٌزؼد حٌز١جٟ  ِٓ  ٩ي حٌّعظدحِش

 فٟ حٌظعخإ٨ص ح٢ط١ش:

حٌصٕخػ١ش  حٌّٕبؤسحٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش فٟ ِخ ِعظٛٞ ِّخزظش  -3

 ؟لغزحٌّصس٠ش ِلً حٌ

حٌصٕخػ١ش  حٌّٕبؤسحٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش حٌز١ج١ش فٟ ِخ ِعظٛٞ ِّخزظش  -4

 ؟زلغحٌّصس٠ش ِلً حٌ

حٌصٕخػ١ش حٌّصس٠ش  حٌّٕبؤسفٟ  ادزحن حٌؼخ١ٍِٓ ٤رؼخد حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِشِخ ِعظٛٞ  -5

 ؟زلغِلً حٌ
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حٌصٕخػ١ش  حٌّٕبؤسٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ِخ أػس  -6

 ؟زلغِلً حٌ

 أهذاف انجسثثبَُبً: 

 ح٢طٟ: ٘رح حٌزلغ اٌٝٙدف ٠       

 ِّخزظش حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٌدٞحٌظؼسف ػٍٝ ِعظٜٛ  -3

 .زلغحٌصٕخػ١ش حٌّصس٠ش ِلً حٌرخٌّٕبؤس حٌؼخ١ٍِٓ 

حٌصٕخػ١ش حٌّصس٠ش  حرؼخد حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش رخٌّٕبؤسحٌٛلٛف ػٍٝ ِعظٜٛ ِّخزظش  -4

 .زلغِلً حٌ

حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش فٟ حٌّعخّ٘ش فٟ ِؼسفش غز١ؼش أػس  -5

 ش حٌّصس٠ش ِلً حٌدزحظش.١حٌصٕخػطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش فٟ حٌّٕبؤس 

حٌظٛصً اٌٝ ػدد ِٓ حٌظٛص١خص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طعخػد حٌّٕظّخص حٌصٕخػ١ش  -6

حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ظظفخدس ِٓ  فِٝلً حٌدزحظش ػٍش ِغ حٌّٕبؤس خحٌّّ

  ٚحٌٛصٛي اٌٝ ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش فٟ حٌّعخّ٘ش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش

 أ٘دحفٙخ حٌّٕبٛدس.

  أهًُخ انجسثثبنثبً: 

 :ح٢طٟ ِٓ  ٩ي أ١ّ٘ظ٠ٚٗىظعذ ٘رح حٌزلغ        

   :ٟح١ّ٘٤ش حٌؼ١ٍّش ٚحٌظٟ طظّؼً ف 

حٌّعخّ٘ش ٚأػس٘خ فٟ حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش حٌظؼسف ػٍٝ  -

ِلً  حٌصٕخػ١ش حٌّصس٠ش حٌّٕبؤس دح ًٚذٌه   فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش

رٙدف حٌدسٚؽ رٕظخثؾ  زلغل١ًٍ حٌؼ٩لش ر١ٓ ِظغ١سحص حٌ  ٚذٌه ِٓ  ٩ي طحٌزلغ

 ٚطٛص١خص طف١د ِـخي حٌظطز١ك.

 ٌٍّئظعخص  حٌز١ج١ش حٌّؼٍِٛخص ػٓ ح٦فصخف أ١ّ٘ش فٟزلغ حٌ أ١ّ٘ش أ٠عخ ٚطىّٓ -

 وّخ ص حزححٌمس حطدخذ فٟ ٌٍظسش١د ح٩ٌشِش حٌز١ج١ش حٌّخ١ٌش حٌّؼٍِٛخص ٠ٛفس أٔٗ اذ

 ح٤ػزخء  ٩ي ِٓ ٚذٌه حٌز١جش ػٍٝ رخٌلفخف حٌّئظعخص ظصحَحٌ ِدٜ ٠زسش

 .حٌز١جٟ أدحثٙخ طلع١ٓ أؿً ِٓ طظلٍّٙخ حٌظٟ حٌظىخ١ٌفٚ



 
 المستدامة المحاسبة عن المسئولية الاجتماعية والبيئية مدخل للمساهمة في تحقيق التنمية
 حسانينوداد محمد    هد/بهان 

      537                                                                            4244ارس٠ً  –حٌؼدد حٌؼخٟٔ   
 

  

   

طظٙس ح٠عًخ أ١ّ٘ش ٘رح حٌّٛظٛع ِٓ حٌٕخك١ش حٌؼ١ٍّش ِٓ  ٩ي حٌّعخّ٘ش فٟ ظد  -

حٌفـٛس حٌزلؼ١ش  ك١غ طؼد حٌدزحظش حٌلخ١ٌش ِٓ أٚحثً حٌدزحظخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌؼ٩لش 

 شػٍٝ كد ػٍُ حٌزخكؼِزخشسس ٚذٌه  ر١ٓ حرؼخد حٌّظغ١سحص ل١د حٌدزحظش رصٛزس

  :ٍالأهًُخ انعًهُخ وانزٍ رزًثم ف 

شسوش حرٛل١س ٩ٌظّدس طٕزغ أ١ّ٘ش حٌدزحظش ِٓ أ١ّ٘ش ِـخي حٌظطز١ك ك١غ طؼد  -

حٌٙخِش ٚحٌل٠ٛ١ش رّلخفظش  ئظعخص حٌصٕخػ١شِٓ حٌّ ح٨ظىٕدز٠ش رّٕطمش

( حٌّظؼٍمش رـٛدس 0223 0222كصٍض ػٍٝ شٙخدس ح٠٨صٚ)ٚحٌظٟ  ح٨ظىٕدز٠ش

ٚحٌظٟ طب١س حٌٟ حٌّٕظـخص  (14000)حٌّٕظـخص ػخ١ٌّخُ  ٚح٠عخً كصٍض ػٍٝ شٙخدس

 ِٓ حٌعٍغ ٚحٌددِخص صد٠مش حٌز١جش.

 انسبثقخ انذراسبدراثعًب: 

حٌّفصق  رـّغ ٚطص١ٕف ٚطم١١ُ حٌّؼٍِٛخص حٌز١ج١ش Liu et al. 2011))دراسخ اهزًذ      

 ٚحٌظٟ طظؼٍك رخٌّـخ٨صػٕٙخ ِٓ لزً شسوخص حٌلد٠د حٌص١ٕ١ش حٌّدزؿش فٟ حٌزٛزصش  

 : ح٦دحزس حٌز١ج١ش؛ حٌلفخف ػٍٝ حٌطخلش؛ حٌظدف١ط ِٓ ح٨ٔزؼخػخص حٌٍّٛػش؛ ِسحلزشرـــحٌّسطزطش 

ٙسص ٔظخثؾ حٌدزحظش أْ فحٌّلخفظش ػٍٝ حٌز١جش؛ حٌّلخظزش حٌز١ج١ش. ٌٚمد أ حلظصخد٠خصحٌظٍٛع؛ 

فسٚق ؿٛ٘س٠ش فٟ أغٍذ أشىخي ٚص١ح ِٚلظ٠ٛخص ح٦فصخف حٌز١جٟ رخٌٕظس اٌٝ غ١خد  ٕ٘خن

ٚص١ح ِؼ١خز٠ش ِٚٛكدس ٧ٌفصخف ػٓ ح٤دحء حٌز١جٟ ٌٍبسوخص  ٚأْ حٌّؼٍِٛخص  اؿسحءحص

س ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طؼىط ح٤دحء حٌز١جٟ حٌلم١مٟ حٌبسوخص طزمٝ رؼ١د حٌّفصق ػٕٙخ ِٓ لزً

ٔصٛص  رخلظسحفحٌدزحظش ػٍٝ ٚؿٛد ل١خَ ألعخَ كّخ٠ش حٌز١جش  ٌٍبسوش ردلش. ٌٚمد أٚصض

ح٦فصخف حٌز١جٟ طعظسشد رٙخ حٌبسوخص حٌّدزؿش فٟ  لخ١ٔٛٔش ٚطٕظ١ّ١ش طظعّٓ ِظطٍزخص

حء حٌز١جٟ ر١ٓ حٌبسوخص ػٍٝ أظخض ح٤د حٌزٛزصش  ِغ ظسٚزس حٌؼًّ ػٍٝ طفؼ١ً حٌّٕخفعش

 ٌظلع١ٓ ِعظٜٛ ادحزس حٌز١جش ٌٍبسوخص.

 ِدٜ ح٘ظّخَ حٌّٕبآص ِؼسفش (2102،فكم يٍ )َبطر وانخفب دراسخواسزهذفذ      

حٌظٟ  حٌصٕخػ١ش رّد٠ٕش حٌّٛصً حٌؼسحل١ش رخٌمعخ٠خ حٌز١ج١ش  ٚغز١ؼش حٌظىخ١ٌف حٌز١ج١ش

حٌّؼٍِٛخص  ٚدٚز٘خ فٟ طفؼ١ً ؿٛدس ِلخظز١خً ٚو١ف ٠ّىٓ ل١خظٙخ  طظلٍّٙخ ٘رٖ حٌّٕبآص

طٕخِٟ حٌٛػٟ  حٌمسحز. ٌٚمد  ٍصض حٌدزحظش اٌٝ حٌظٟ ٠ٛفس٘خ حٌٕظخَ حٌّلخظزٟ ٌّظدر
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ٚظسٚزس طمد٠ُ  ٚادزحوٙخ ١ّ٘٤ش حٌز١جٟ ٌدٜ حٌّٕبآص حٌصٕخػ١ش رّد٠ٕش حٌّٛصً

ٚحٌدخزؿ١١ٓ   حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طؼزس ػٓ ح٤دحء حٌز١جٟ ٌّعظددِٟ حٌمسحزحص حٌدح ١١ٍٓ

حٌمسحزحص  ِّخ ٠ظطٍذ ٚؿٛد ٔظخَ ِلخظزٟ ر١جٟ ٠مَٛ ربِدحد ح٦دحزس ِٚظدرٞ

ٚحٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رخ٤دحء حٌز١جٟ ِّخ ٠دػُ حٌّٕبخس ٠ٚؼصش لدزطٙخ حٌظٕخفع١ش  ٌٍّؼٍِٛخص

 زرل١ظٙخ. ٠ٚئػس ػٍٝ

 ٚل١خض طٛظ١ق (Alshareef & Sandhu, 2015)دزحظش  اسزهذفذكًب       

 حٌّخٌٝ ٚح٤دحء ٔخك١ش ِٓ ٚأٔبطظٙخ ح٨ؿظّخػ١ش حٌّعج١ٌٛش أرؼخد ِٓ رؼد وً ر١ٓ حٌؼ٩لش

 ٔظخثؾ أظفسص ٚلد أ س ٔخك١ش ِٓ حٌعؼٛد٠ش حٌؼسر١ش حٌٍّّىش فٟ ٌٍبسوخص ٚح٨لظصخدٞ

 شحٌظخ١ٌ حٌؼ٩لخص ػٓ ح٦كصخث١ش حٌدزحظش

 ح٤ٔبطش ػٍٝ ح٨ٔفخق فبْ حٌّخٌٝ ٚح٤دحء حٌّـظّغ أٔبطش ر١ٓ رخٌؼ٩لش ٠ظؼٍك ف١ّخ -

 ح٨ؿظّخػ١ش حٌصٛزس طلع١ٓ اٌٝ ٠ئدٜ حٌّـظّغ فٟ ٚحٌصل١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ح٨ؿظّخػ١ش

 طلم١ك فٟ فسصظٙخ ِٓ ٠ص٠د ِّخ ٚظّؼظٙخ ِىخٔظٙخ ِٓ ٚطص٠د شسػ١ظٙخ ٚطئود ٌٍبسوش

 .ٚح٨لظصخدٞ حٌّخٌٝ ح٤دحء فٟ حٌٕـخف حٌٝ حٌٕٙخ٠ش فٟ طئدٜ طٕخفع١ش ِصح٠خ

 حٌز١جش أٔبطش ر١ٓ ِٛؿزش ػ٩لش ػٓ أظفسص حٌدزحظش فبْ حٌز١جش رؤٔبطش ٠ظؼٍك ف١ّخ -

 .حٌّخٌٝ ٚأدحإ٘خ حٌبسوش ؿخٔذ ِٓ

 ؿٛدس ِٓ طص٠د ح٤ٔبطش ٘رٖ فبْ حٌؼخ١ٍِٓ طـخٖ ح٨ؿظّخػ١ش رخ٤ٔبطش ٠ظؼٍك ف١ّخ -

 ا٠ـخرخ طٕؼىط طٕخفع١ش ِصح٠خ ٌٍبسوش ٠دٍك رّخ ٌٍّعج١ٌٛش ادزحوُٙ ٚدزؿش حٌؼخ١ٍِٓ

 .حٌّخٌٝ ح٤دحء ػٍٝ

 ح٨ؿظّخػ١ش حٌّعج١ٌٛش أٔبطش ر١ٓ ِٛؿزش ػ٩لش ٚؿٛد حٌدزحظش أٚظلض ورٌه -

 .حٌّخٌٝ ٚح٤دحء حٌّعخ١ّ٘ٓ طـخٖ

 حٌّظؼٍمش ح٨ؿظّخػ١ش حٌّعج١ٌٛش أٔبطش ر١ٓ ِٛؿزش ػ٩لش ٚؿٛد حٌدزحظش أ٠دص -

 .حٌّخٌٝ ٚح٤دحء ٚحٌّٕظـخص رخٌؼ٩ّء

٤ٔبطش فٟ طؤػ١س طصٛزحص حٌّٛفف١ٓ  (Reklitis et al., 2018) دراسخ ذثسثكًب     

زوصص ( ٌّٕظّظُٙ ػٍٝ حٌّٛحلف حٌّظؼٍمش رخٌؼًّ. CSRحٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍبسوخص )
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ػٍٝ ِٛففٟ  دِخص ادحزس ٌٛؿعظ١خص حٌّٛحٔت ح١ٌٛٔخ١ٔش.  حٌدزحظش ِٓ  ٩ي حٌّعق ح١ٌّدحٟٔ

رٕخءً ػٍٝ حٌلـش حٌمخثٍش رؤْ طصٛزحص حٌّٛفف١ٓ ٤ٔبطش حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍبسوخص لد 

 ِٓ  ٩ي فلص حٌؼًّ طزطش ربىً وز١س رخٌّٛحلف ٚحٌعٍٛو١خص ٚح٤دحء فٟ ِىخْ طىْٛ ِس

ؿخٔز١ٓ ِٓ ؿٛحٔذ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍبسوخص )ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش( ٚحٌؼد٠د ِٓ 

ٚح٨ٌظصحَ حٌظٕظ١ّٟ  حٌّٛفف١ٓ ٚزظخ  حٌٛف١فٟ )ح٤دحء  ِؼً: حٌّٛحلف حٌّظؼٍمش رخٌؼًّ

ٚOCBO ٚOCBI .) ُ٘أْ ؿٛحٔذ  حٌدزحظش:ا١ٌٙخ  ضحٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛصٍٚوخْ ِٓ ح

حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍبسوخص حٌّدظٍفش طّخزض طؤػ١سحص ِزخشسس حٔظمخث١ش ػٍٝ ِٛحلف 

ر١ّٕخ طظُ أ٠عًخ ِٕخلبش ح٢ػخز ح٦دحز٠ش ػٍٝ ِعخءٌش حٌبسوخص ٚشفخف١ظٙخ.  ِلدد٠ٓ ِٛفف١ٓ 

 دِخص ادحزس ٌٛؿعظ١خص حٌّٛحٔت  ػٍٝ حٌسغُ ِٓ أْ حٌدزحظش طعظٕد اٌٝ دزحظش كخٌش ٌّٕظّش

فبْ حٌظٛح٘س حٌظٕظ١ّ١ش ل١د حٌظلم١ك طمدَ أدٌش ِؼ١سس ٩ٌ٘ظّخَ ٠ّىٓ ططز١مٙخ ػٍٝ  ح١ٌٛٔخْ فٟ 

 ظ١خلخص ٚغ١ٕش ٚطٕظ١ّ١ش أ سٜ.

ردِؾ ٔظس٠خص أصلخد  (Feng et al., 2018) اهزًذ دراسخفٍ زٍُ      

( CSRح٨ؿظّخػ١ش ٌٍبسوخص )حٌّصٍلش ٚحٌٛوخٌش ٨ظظىبخف حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّعئ١ٌٚش 

ٚحٌظ١ّٕش حٌّخ١ٌش حٌّعظدحِش ِٓ  ٩ي حٌٕظس فٟ حٌظؤػ١س حٌّؼظدي ١ٌٙىً حٌٍّى١ش. رؼد 

 :ح٨ظظٕظخؿخص حٌظخ١ٌش طٛصٍض حٌدزحظش حٌٝ حٌظـس٠زٟ حٌظل١ًٍ 

٠ظؤػس ح٤دحء ح٨لظصخدٞ لص١س ح٤ؿً ٚغ٠ًٛ ح٤ؿً ربىً ا٠ـخرٟ رخٌّعئ١ٌٚش  أ٨ًٚ  

 ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ حٌظ١ّٕش حٌّخ١ٌش حٌّعظدحِش. ٌٍبسوخص ح٨ؿظّخػ١ش 

٠ظُ طؼد٠ً طؤػ١س حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍبسوخص ػٍٝ ح٤دحء ح٨لظصخدٞ لص١س ح٤ؿً  خ ػخ١ًٔ 

طسظٟ ؿ١ّغ  ِٓ  ٩ي ١٘ىً حٌٍّى١ش. لد طئدٞ حٌٍّى١ش حٌّسوصس حٌّفسغش اٌٝ لسحزحص ٨

ح٠٦ـخرٟ ٌٍّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍبسوخص أصلخد حٌّصٍلش حٌسث١ع١١ٓ ٚلد طمًٍ ِٓ حٌظؤػ١س 

 ػٍٝ ح٤دحء ح٨لظصخدٞ.

أْ طٌٟٛ شسوخص حٌطخلش حٌص١ٕ١ش ِص٠دًح ِٓ ح٨٘ظّخَ ٌظلع١ٓ  ض حٌدزحظشلظسكح أ ١سًح 

حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍبسوخص ٌٍلفخف ػٍٝ ح٤دحء ح٨لظصخدٞ حٌـ١د ٚطط٠ٛس ١ِصس 

٠ـذ ػٍٝ حٌبسوخص طلع١ٓ طسو١ص حٌٍّى١ش ٌظـٕذ  ٔفعٗ طٕخفع١ش ِعظدحِش. ٚفٟ حٌٛلض 

 اظؼخف ح٢ػخز ح٠٦ـخر١ش ٌٍّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ػٍٝ ح٤دحء ح٨لظصخدٞ لص١س ح٤ؿً.
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حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش ٓ أػس ح٦فصخف حٌّلخظزٟ ػ (2102، بزَخخرُبونذ دراسخ )و     

 ح٦فصخف ْظش اٌٝ أحزض حٌدٍح٨ظظؼّخز٠ش  ٚطٛص صحز حسِدخغس حٌم ٓفٟ حٌلد ِ

 ًطلد٠د شى فٟ ُ٘ص ح٤دحء ح٦لظصخدٞ ظخحِئشس ٓػحٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش  ٓحٌّلخظزٟ ػ

ح٦فصخف  ْ  وّخ أح٨ظظدحِش٠ٚعخػد فٟ ٔبس طمس٠س  ٕٗٚحٌؼخثد ِ ظٗفٍحٌظمس٠س ٚطى

ٌص٠خدس  حً صكخف ْح٤دحء ح٦لظصخدٞ وخٓ ِ وّئشس حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش ٓحٌّلخظزٟ ػ

 ِٕٗ ٚحٌؼخثد ٗفظٍحٌؼ٩ػٟ ٚطى ح٨ظظدحِشطمس٠س  ًٚطلد٠د شى نحٌزٕٛ يأصٛ ُح٤زرخف ٚكـ

 ص ح٨ظظؼّخز٠ش.حزحسدخغس حٌمِ ِٓ ًٍدٌٚش ِّخ ٠مٍص ح٤دحء ح٦لظصخدٞ ٌحسٚ دِش ِئش

حٌظؼسف ػٍٝ أ١ّ٘ش ٚغسق ح٦فصخف ػٓ  (،2102اسزهذفذ دراسخ )عًبر،كًب        

فٟ حٌزٕٛن  ٚحٌظبغ١ٍٟحٌّعج١ٌٛش ح٨ؿظّخػ١ش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚأػس ذٌه ػٍٝ ح٤دحء حٌّخٌٝ 

حٌّصس٠ش  ٚورٌه حٌظؼسف ػٍٝ حٌؼ٩لش حٌّظزخدٌش ر١ٓ ح٤دحء حٌّخٌٝ ٚحٌظبغ١ٍٟ ٚحٌّعج١ٌٛش 

زحظش حٌٝ ٚؿٛد ػ٩لش ذحص د٨ٌش ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٤ ٩ل١ش ٚحٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش  ٚطٛصٍض حٌد

ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ ح٦فصخف ػٓ حٌّعج١ٌٛش ح٨ؿظّخػ١ش طـخٖ حٌز١جش  ٚحٌّـظّغ  ٚحٌؼخ١ٍِٓ  ٚحٌؼ٩ّء  

ّٛحزد ٚح٤دحء حٌّخٌٝ ٚحٌظبغ١ٍٟ  وّخ حْ ططز١ك حٌّعج١ٌٛش ح٨ؿظّخػ١ش ٠ئدٜ حٌٝ حظظغ٩ي حٌ

  ّعظدحِش.حٌّظخكش ربىً حفعً ٚرّخ ٠عخُ٘ فٟ طلم١ك ح٘دحف حٌظ١ّٕش حٌ

حٌٝ حٌّسحؿؼش حٌز١ج١ش وؤدحس ٌظلم١ك أ٘دحف حٌظ١ّٕش  (2102كًب أشبرد دراسخ )رواًَ،     

حٌّعظدحِش  ك١غ حظظٙدفض ٘رٖ حٌدزحظش طٛظ١ق أ١ّ٘ش حٌّسحؿؼش حٌز١ج١ش ٌٍّئظعخص حٌصٕخػ١ش 

وٛظ١ٍش ٌظلم١ك ح٘دحف حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش  ٚطٛصٍض حٌدزحظش حٌٝ حْ أظزخد حٌظٍٛع حٌز١جٟ 

١ش  ٚحْ حٌّسحؿؼش حٌز١جش أصزلض أدحس ٔخطؾ ػٓ ػدَ حٌظصحَ حٌّٕبؤص رخٌّعئ١ٌٚخص حٌز١ج

 ٌّسحؿؼش ِدٞ ِعخّ٘ش حٌّٕبؤص فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش.

خٌظؼسف ػٍٝ ِعظٛٞ ح٦فصخف ػٓ حٌظ١ّٕش ر (Buatty.2019) دراسخ اهزًذو     

حٌّعظدحِش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌزؼد حٌز١جٟ ٚحٌزؼد ح٨ؿظّخػٟ ٚحٌزؼد حٌلٛوّٝ ٌزٕٛن ح٨طلخد 

ح٤ٚزرٟ حٌّدزؿش رخٌزٛزصش  ٚورٌه أػس ِعظٜٛ ح٦فصخف ػٓ حرؼخد حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش 

ف ػٓ حٌزؼد ا٠ـخرٟ ٧ٌفصخػٍٝ ح٤دحء حٌّخٌٝ  ٚطٛصٍض حٌدزحظش حٌٝ ٚؿٛد طؤػ١س 

حٌز١جٟ ربىً وٍٝ ػٍٝ حرؼخد ح٤دحء حٌّخٌٝ ر١ّٕخ وخْ ح٦فصخف ػٓ حٌزؼد ح٨ؿظّخػٝ ٌٗ 
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طؤػ١س ػىعٟ ػٍٝ ح٤دحء حٌّخٌٝ رّمخ١٠عٗ حٌؼ٩ػش  ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌزؼد حٌلٛوّٝ ٌٍبسوخص 

   وخْ ٌٗ طؤػ١س ؿصثٟ.

 :انزبنُخ انُزبئح صاسزخلا خنهجبزث ًَكٍ انذراسبد انسبثقخ ه يٍعرضيب رى فٍ ضىء و    

 حٌظٟ ح٠٦ـخر١ش حٌؼٕخصس ِٓ ٚحٌز١ج١ش ح٨ؿظّخػ١ش حٌّعج١ٌٛش ػٓ ح٦فصخف ٠ؼظزس (3

 ؿٙٛد طؼددص ٚلد  حٌّّخزظخص رظٍه طمَٛ حٌظٟ سّٕبؤٌٍ ٚحٌّصح٠خ حٌفٛحثد ِٓ حٌؼد٠د طلمك

 ػٓ ح٦فصخف أػس كٛي حٌٕظخثؾ ِؼٙخ ٚطزخ٠ٕض ٚطؼددص حٌعخرمش ٚحٌدزحظخص حٌزلغ

 أْ اٌٝ  ٍص ِٓ فٕٙخن  حٌّٕبؤس أدحء ػٍٝٚحٌز١ج١ش  ح٨ؿظّخػ١ش حٌّعج١ٌٛش ِّخزظخص

 طئػس ٌٙخ ٌصَٚ ٨ طىٍفش ا٨ ٘ٛ ِخ ػٕٙخ ٚح٦فصخف ح٨ؿظّخػ١ش حٌّعج١ٌٛش ِّخزظش

  .حٌّعخ١ّ٘ٓ كمٛق ػٍٝ ذٌٍعرخ طئػس ٠ـؼٍٙخ ِّخ ح٤زرخف ػٍٝ خٌعٍذر

 حٌّعخثً ِٓ أصزلض ػٕٙخ ٚح٨فصخفٚحٌز١ج١ش  شح٨ؿظّخػ١ حٌّعج١ٌٛش أٔبطش أْ (4

 .حٌـ١دس حٌلٛوّش ػٕخصس اكدٜ أصزلض ٚأٔٙخ ّٕبؤسٌٍ ح٨ظظسحط١ـ١ش

ػٍٝ  ٌٍّٕبؤسحٌدزحظخص أ١ّ٘ش طزٕٝ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش  ٖأفٙسص ٘ر (5

ٌّخ ٌٗ ِٓ دٚز رخٌح ح١ّ٘٤ش فٝ طلم١ك فٛحثد  ٚح٤ؿٕز١ش ِعظٜٛ حٌدزحظخص حٌؼسر١ش 

ِٓ ٌٙرح حٌّفَٙٛ  بؤسِٚىخظذ وز١سس طـؼٍٙخ فٟ لّش حٌٙسَ حٌظٕخفعٟ ك١غ أْ طزٕٟ حٌّٕ

٠ئدٜ حٌٝ ش٠خدس  ح٨لظصخد٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش  ٩ي ح٦فصخف ػٕٙخ ِٓ حٌٕخك١ش

حِش ِغ حٌلفخف أزرخكٙخ ٚطلع١ٓ ظّؼش حٌّٕبؤس ِغ حٌلصٛي ػٍٝ ١ِصس طٕخفع١ش ِعظد

 .ٚحٌّعظمز١ٍشحٌّٛحزد ٥ٌؿ١خي حٌلخ١ٌش ػٍٝ 

فٝ ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش طٕخٌٚض حٌدزحظخص حٌعخرمش حٌّلخظزش ػٓ حٌّعج١ٌٛش  (6

أْ ٘رٖ حٌدزحظخص ٌُ طظٕخٚي دٚز  ا٨ شظِٟٓ ؿٛحٔذ ٚحٌددِٟ  صٕخػٟحٌمطخع حٌ

 وّد ً ٌٍّعخّ٘ش فٟحٌصٕخػٟ فٝ حٌمطخع  ٚحٌز١ج١ش حٌّلخظزش ػٓ حٌّعج١ٌٛش ح٨ؿظّخػ١ش

 طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش  ٚ٘ٛ ِخ ظظلخٚي حٌدزحظش حٌلخ١ٌش طمد٠ّٗ.

 انجسث فرضُبدخبيسًب: 

ؼخِش ٚحٌظٟ طٕص حٌفسظ١ش حٌ لخِض حٌزخكؼش رطسف حٌدزحظش ِبىٍش ظٛء فٟ    

( ر١ٓ 0.05)ذحص د٨ٌش اكصخث١ش ػٕد ِعظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  ػ٩لشػٍٝ حٔٗ )٨ ٠ٛؿد
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حٌظ١ّٕش ٚحٌّعخّ٘ش فٟ طلم١ك  حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١شحٌّلخظزش ػٓ حرؼخد 

 (زلغِلً حٌ حٌّٕبؤسفٟ  حٌّعظدحِش

 :ح٢ط١ش حٌفسػ١ش ١خصحٌفسظ٨ٚ ظزخز ٘رٖ حٌفسظ١ش طُ غسف   

 ر١ٓ( 0.05)ػٕد ِعظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  ذحص د٨ٌش اكصخث١ش ػ٩لش٨ ٠ٛؿد  :انفرضُخ الأونً

رخٌّٕبؤس طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش  حٌّعخّ٘ش فٟٚ عٍ انًسؤونُخ الاخزًبعُخحٌّلخظزش 

 .  حٌزلغحٌّصس٠ش ِلً  حٌصٕخػ١ش

ر١ٓ  (0.05)ػٕد ِعظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ذحص د٨ٌش اكصخث١ش  ػ٩لش٨ ٠ٛؿد  :انفرضُخ انثبَُخ

رخٌّٕبؤس طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش  حٌّعخّ٘ش فٟٚ عٍ انًسؤونُخ انجُئُخحٌّلخظزش 

   .زلغحٌّصس٠ش ِلً حٌ حٌصٕخػ١ش

 يُهدُخ انجسثسبدسًب: 

فٝ ظز١ً طلم١ك ٘دف حٌزلغ ظٛف طمَٛ حٌزخكؼش رخ٨ػظّخد ػٍٝ و٩ً ِٓ ِٕٙـٟ       

حٌزلغ ح٨ظظمسحثٟ ٚح٨ظظٕزخغٟ  ك١غ طمَٛ ردزحظش ٚػسض حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص 

ٚحٌدزحظخص حٌعخرمش حٌّسطزطش رّٛظٛع حٌزلغ  وّخ ٠ظُ ػًّ دزحظش ١ِدح١ٔش ِٓ  ٩ي 

ٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ ربسوش حرٛل١س ٩ٌظّدس  حٌّمخر٩ص حٌبدص١ش ٚطٛش٠غ لخثّش حظظز١خْ ػ

حٌظل١ًٍ ح٦كصخثٟ ٦ػزخص  شوٛظ١ٍش ٚأدحس ٌـّغ حٌز١خٔخص ِٓ أؿً حظظددحِٙخ فٝ ػ١ٍّ

 SPSSِدٞ صلش أٚ ػدَ صلش فسٚض حٌزلغ ٚذٌه رخظظددحَ حٌزسٔخِؾ ح٦كصخثٟ 

   ٚذٌه ِٓ  ٩ي ح٤ظخ١ٌذ ح٦كصخث١ش حٌظخ١ٌش:ٚح ظزخز فسظ١خطٙخ ١ًٍ طٍه حٌز١خٔخصٌظل

 ٌم١خض ِظٛظػ اؿخرخص أفسحد حٌؼ١ٕش ػٍٝ فمسحص ح٨ظظزخٔش. انىسظ انسسبثٍ: -3

ٌم١خض ِعظٜٛ حٌظبظض فٟ اؿخرخص أفسحد حٌؼ١ٕش ػٍٝ فمسحص  الاَسراف انًعُبرٌ: -4

 ح٨ظظزخٔش.

 ٌظلد٠د ٔعزش ح١ّ٘٤ش فٟ اؿخرخص أفسحد حٌؼ١ٕش. الأهًُخ انُسجُخ: -5

 ٌم١خض ح٨زطزخغ ر١ٓ ِظغ١سحص حٌدزحظش كٛي اؿخرخص أفسحد حٌؼ١ٕش. يعبيم الاررجبط: -6

٨ ظزخز حٌفسظ١خص ٚل١خض حٌؼ٩لش  ًَىرج الاَسذار انخطٍ انجسُظ وانًزذرج: -7

ٌّٕبؤس فٟ ح حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٚحٌظ١ّٕش حٌّعظدحِشر١ٓ 

 .حٌزلغِلً  حٌصٕخػ١ش
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شسوش ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ  حٌزلغ٠ظىْٛ ِـظّغ  :وزدى عُُخ انجسثيدزًع       

            ٚحٌزخٌح ػددُ٘ ِلخفظش ح٨ظىٕدز٠شفٟ  حرٛل١س ٩ٌظّدس ٚحٌصٕخػخص حٌى١ّخ٠ٚش

ٚٔظسحً ٌىْٛ ِـظّغ حٌزلغ ٠ظىْٛ ِٓ غزمخص طـؼٍٗ ِـظّؼخً غ١س   ِفسدس ( 5222 )

(  فبٔٗ ٠ّىٓ طمع١ُ ٘رح 4228ِظـخٔط ِٓ ك١غ رؼط  صخثص ِفسدحطٗ )حدزح٠ط  

ػٍٝ كدس  رّخ ٠لمك حٌظـخٔط ر١ٓ ِفسدحص وً غزمش  ٌٍفجخص حٌٛف١ف١شحٌّـظّغ ٚفمخ 

ػٍٝ أظٍٛد حٌؼ١ٕش ٚرٕخء ػٍٝ ذٌه حػظّدص حٌدزحظش حٌلخ١ٌش فٟ طلد٠د كـُ حٌؼ١ٕش 

ٌٍؼ١ٕش ٌظىْٛ ِّؼٍش ٌّـظّغ حٌدزحظش طّؼ٩ً١  حٌؼبٛحث١ش حٌطزم١ش ِٓ  ٩ي حٌمخْٔٛ حٌظخٌٟ

  : (Richard et al ,1996) صل١لًخ  ٚذٌه رخ٨ػظّخد ػٍٝ حٌّؼخدٌش حٌظخ١ٌش

  (  
 ⁄
)
 
 
 (   )

  
 

 زُث إٌ:
 جسثزدى عُُخ ان :  

  
 ⁄
حٌم١ّش حٌّعظدسؿش ِٓ ؿدٚي حٌظٛش٠غ  : 

 1.96ٟٚ٘ %95ػمش حٌم١خظٟ حٌّؼ١خزٞ رّؼخًِ 

ٔعزش ػدد حٌّفسدحص حٌظٟ ٠ظٛحفس رٙخ  :  

حٌدصخثص ِلً حٌزلغ فٟ حٌّـظّغ ٚلد حظظددِض 

ك١غ ٠ىْٛ طزخ٠ٓ حٌّـظّغ أوزس         حٌزخكؼش 

 ِخ ٠ّىٓ. 

كدٚد حٌدطؤ حٌّبخ٘د حٌّعّٛف رٗ ٚلد  :  

 %5= حظظددِض حٌزخكؼش كدٚد  طؤ 

 وثزطجُق انًعبدنخ انسبثقخ َزضر أٌ:

  (    )   
          

(    ) 
      

 :انجسثعُُخ رىزَع 

ِلً حٌزلغ حٌصٕخػ١ش  حٌّٕبؤسِٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ػبٛحث١ش غزم١ش ح ظ١سص ػ١ٕش    

( ِفسدس ٠ّؼٍْٛ ؿ١ّغ ح٤فسحد حٌؼخ١ٍِٓ )حٌّد٠سْٚ  زإظخء ح٤لعخَ  ٚٔٛحرُٙ  586)

ػّخي   خزؿ١ش ِؼًحٌؼّخٌش حٌظٟ طُ ح٨ظظؼخٔش رٙخ ِٓ ِصخدز حٌّٛفف١ٓ( ف١ّخ ػدح 
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لد طُ طٛش٠غ ِفسدحص ٚ. حٌزلغحٌزٛف١ٗ ٚحفسحد ح٨ِٓ  ٚذٌه ٌؼدَ حزطزخغُٙ رّظغ١سحص 

ٚفمخ ٌّؼخدٌش حٌظٛش٠غ حٌّظٕخظذ ٌظمد٠ُ كـُ  ً حٌزلغحٌؼ١ٕش ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٕبؤس ِل

 (.3005)حٌص١خد ِٚصطفٟ   فجش رخ ظ٩ف حٌظمع١ُ ح٦دحزٞ ٌٙخحٌؼ١ٕش ٚٚفمخ ٌىً 

)  –أ = ْ  –ْ  
ْ أ

ْ
(   ٚطّؼً كـُ حٌؼ١ٕش حٌّطٍٛد طٛش٠ؼٙخ ربىً  –(   ك١غ )ْ 

ّؼً اؿّخٌٟ )ْ( ط  فجشأ( ػدد حٌؼخ١ٍِٓ رىً  –( ِفسدس  )ْ 586ِظٕخظذ ٚرٍح ػدد٘خ )

  (  حٌزلغ)ِـظّغ ػدد حٌؼخ١ٍِٓ رخٌبسوش ِلً حٌزلغ 

 : نجسثأداح ا

 ػٍٝ ح٨ظظزخٔش وؤدحس ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص ِٓ ػ١ٕش حٌدزحظش.   حػظّد حٌزلغ      

ٚرغسض حٌظل١ًٍ ح٦كصخثٟ ٚح ظزخز حٌفسظ١خص طُ حٌٍـٛء اٌٝ طفس٠ح اؿخرخص أفسحد      

حٌّعئ١ٌٚش حٌؼ١ٕش ٚفك ِم١خض ١ٌىسص ذٚ حٌدّط دزؿخص فٟ حٌّلخٚز حٌؼ٩ػش ٩ٌظظزخٔش )

    حٌز١خٔخص حٌد٠ّٛغسحف١ش(  حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش  ػٓ حٌّلخظزش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش

ش رّؼد٨ص ِدظٍفش ٌىً فجش ػٍٝ كدس  ا٨ أْ حٌّعظسؿغ ِٕٙخ ( حظظزخ586ٔٚلد ٚشػض )     

%( ِٓ اؿّخٌٟ ح٨ظظز١خٔخص  ٚحظظزؼدص ِٕٙخ ػدد ػ٩ػش 07( حظظزخٔش رٕعزش )587رٍح )

( حظظزخٔش 584( حظظزخٔش ٌؼدَ ص٩ك١ظٙخ ٌٍظل١ًٍ  ١ٌصزق حٌؼدد حٌرٞ  عغ ٌٍظل١ًٍ)5)

ٌّٚؼسفش ػزخص أدحس حٌم١خض ش  ِٓ اؿّخٌٟ ح٨ظظز١خٔخص حٌّٛشػ %( 06.43ٟٚ٘ طّؼً )

  فمد طُ حظظددحَ ح ظزخز أٌفخ ٌٍزلغٚكظٝ طىْٛ صخٌلش ِّٙخ ح ظٍفض حٌفظسس حٌص١ِٕش 

%( ٟٚ٘ ٔعزش ػخ١ٌش ؿدحً  وّخ 07(  حٌرٞ رٍغض ل١ّظٗ )Cronbach’s Alphaوسٚٔزخم )

دٌض ػٍٝ حٌؼ٩لش حٌم٠ٛش ر١ّٕٙخ ك١غ رٍح ِؼخًِ  حٌزلغأْ ح ظزخز حٌؼ٩لش ر١ٓ ِظغ١سحص 

%(  ٚ٘رح ٠دي ػٍٝ حزطفخع ٔعزش 7%( ػٕد ِعظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )88.0ح٨زطزخغ ظز١سِخْ )

 ٚحٌؼزخص. ٌزلغِصدحل١ش ِم١خض ح

 :انجُبَبد خًع أسبنُت

 ٨ظظىّخي حٌّٕبٛزس حٌؼ١ٍّش ٚحٌّمخ٨ص حٌىظذ ػٍٝ ح٨ػظّخد ٚطُ :انُظرٌ اندبَت (3

 .حٌٕظسٞ حٌـخٔذ

 : ٩ي ِٓ حٌز١خٔخص ؿّغ طُ ٚلد :انعًهٍ اندبَت (4
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 حٌظمخز٠س  ٩ي ِٓ ػ١ٍٙخ حٌلصٛي طُ  ِظغ١سحص حٌزلغ طدص حٌظٟ حٌى١ّش ٌز١خٔخصا -

 .حٌّٕبٛزس ٌبسوش حرٛل١س ٩ٌظّدس حٌع٠ٕٛش

حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش  ٔلٛ حٌبسوش رظٛؿٙخص طظؼٍك  خصش حظظزخٔش طص١ُّ -

 ِٓ رخ٨ظظفخدس حٌّعظدحِش حٌظ١ّٕشِعخّ٘ظُٙ فٟ طلم١ك  ِٚدٜ ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش

 ل١خض ٠دص ح٤ٚي ؿصث١١ٓ ٚحشظٍّض ػٍٝ .حٌٕظس٠ش ٚحٌّصخدز حٌعخرمش حٌدزحظخص

 ٠ظؼٍك ٚحٌؼخٟٔ حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش حٌؼ١ٕش حطـخ٘خص

 ١ٌىسص ِم١خض ٚحظظددَ حٌدزحظش ٔظس ػ١ٕش ٚؿٙش ِٓ حٌّعظدحِش حٌظ١ّٕش رّلددحص

 حطفك ٧ٌؿخرش (5) ر١ٓ حٌّم١خض ٚطسحٚف ح٨ظظزخٔش فمسحص ل١خض فٟ ظٟحٌدّخ

 .طّخِخ ٨ حطفك ٧ٌؿخرش  (1)طّخِخ

 انًزغُراد والإطبر انعبو نهذراسخ:

ٌـؤص حٌدزحظش اٌٝ ِؼخٌـش ٘رٖ حٌّبىٍش  ِٓ  ٩ي ح٨ػظّخد ػٍٝ ِؼسفش طؤػ١س       

طلم١ك فٟ ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش فٟ حٌّعخّ٘ش  حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚشػٕخصس 

ٌرٌه فمد حػظّدص حٌدزحظش  حٌدزحظش ِلً  حٌصٕخػ١ش ٌّٕبؤسدح ً ح حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش

 حٌلخ١ٌش ػٍٝ حٌّظغ١سحص ح٢ط١ش:

 حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش  : انًزغُر انًسزقم 

 ٠ٚظفسع اٌٝ: حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش  انًزغُر انزبثع:   

 .حٌزؼد ح٨لظصخدٜ-5.    حٌزؼد ح٨ؿظّخػٝ – 4.   حٌزؼد حٌز١جٟ-3
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 ( انزبنٍ الإطبر انعبو نهذراسخ: 0وَىضر انشكم رقى )

 

   

 

 

 

 (0) شكم رقى

 ٌمد لخِض حٌزخكؼش رٛظغ كدٚد ٌٍزلغ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:ٚ    :انجسثزذود 

فٟ ِٕطمش  كخٌش شسوش حرٛل١س ٩ٌظّدسدزحظش حلظصسص حٌدزحظش ػٍٝ  انسذود انًكبَُخ: -

 ػٍٝ ِعظٜٛ ؿّٙٛز٠ش ِصس حٌؼسر١ش. حٌّٕبؤص حٌصٕخػ١شدْٚ غ١س٘خ ِٓ  ح٨ظىٕدز٠ش

 اٌٝ 32/4243طُ حؿسحء حٌدزحظش ح١ٌّدح١ٔش فٝ حٌفظسس حٌص١ِٕش ِٓ انسذود انسيبَُخ: -

3/4244. 

ِٓ ِٛحظ١غ حٌؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش  ح حٌزلغ ِٛظٛػخؼخٌؾ ٘ر٠ انسذود انًىضىعُخ: -

ػ١ٍٗ ِٓ  زوصٗ   ا٨ أِٔٚبخوً حٌظٍٛعحٌز١جش ٚحٌّظّؼً فٟ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚ

 حٌز١ج١ش ٚح٢ػخز ح٨لظصخد٠شح٨ؿظّخػ١ش ٚ حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخظز١ش ٌّدظٍف حٌّبخوً حٌـٛحٔذ

 ح٦فصخف ػٓ حٌٕخؿّش ػٕٙخ  ٚذٌه رٙدف حٌظؼسف ػٓ لدزس حٌّئظعخص حٌصٕخػ١ش فٟ

 .رطس٠مش ِعظدحِش أؿً طلع١ٓ أدحثٙخ حٌّلخظز١ش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ِِٓؼٍِٛخطٙخ 
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 انُظرٌ الإطبرسبثعًب: 

 وانجُئُخ انًسبسجخ عٍ انًسئىنُخ الاخزًبعُخانًجسث الأول: 

 انًسبسجخ عٍ انًسئىنُخ الاخزًبعُخ أولًا: 

 ٌٍّعج١ٌٛش ح٨ؿظّخػ١ش أٚظغ ِفَٙٛ ٔلٛ طل٨ٛ ح٨ؿظّخػ١ش حٌّلخظزش ِفَٙٛ شٙد ٌمد     

 س حٌّظؼٍمشحٌّٕبؤ ِٙخَ ١ٌبًّ ٘رح حٌّفَٙٛ حطعغ كظٝ حٌٕظس ٚؿٙخص ف١ٗ طؼددص ٚحٌرٞ

 .ح٨ؿظّخػ١ش حٌّعج١ٌٛش ِّخزظخص ِٓ ٚغ١س٘خ ٚحٌؼ٩ّء ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌّـظّغ رخٌز١جش

 فمد ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍّعج١ٌٛش ِظؼددس طؼخز٠ف ٚح٦دحزٞ حٌّلخظزٟ حٌفىس لدٌَرح       

 صّٕبؤحٌ طمَٛ ِفَٙٛ رؤٔٙخ ٚحٌز١جش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍّعج١ٌٛش ح٤ٚزر١ش حٌٍـٕش ٙخػسفظ

 حٌظبغ١ٍ١ش ٚح٤ٔبطش  ٔخك١ش ِٓ ٚحٌز١ج١ش ح٨ؿظّخػ١ش ح٤ِٛز ر١ٓ رظلم١ك حٌظىخًِ رّمظعخٖ

 حٌّصٍلش ذٚٞ ح٤غسحف ِغ طفخػٍٙخ فٟ ٚورٌه أ سٜ ٔخك١ش س ِّٕٓبؤحٌ رٙخ طمَٛ حٌظٟ

 European Commission, 2014) .)ح ظ١خز٠ش  ٚرطس٠مش

٠ّىٓ  أ ٩ل١خ ظٍٛوخ طعٍه ٙخرؤٔ ٙخحٌظصحِ طّؼً ِدٜ ٌٍّٕبؤس ح٨ؿظّخػ١ش خٌّعج١ٌٛشف      

 حٌّصٍلش ذٚٞ ح٤غسحف وخفش ِغ حٌّعظدحِش رخٌؼًّ حٌظ١ّٕش فٟ حْ طعخُ٘ ِٓ  ٩ٌٗ

 حٌّعظدحِش حٌظ١ّٕش ٚطلمك سّٕبؤحٌ ؿٛدس أٔبطش طلمك ٚرٛظخثً حٌّٛحغ١ٕٓ ك١خس ٌظلع١ٓ

 .(Calveras et al., 2007) وىً ٌٍّـظّغ

 حٌظٟ ٚحٌفٛحثد حٌّصح٠خ ِٓ حٌؼد٠د حٌٝ (Khan et al. 2013) أشخزص دزحظشٚ     

 :ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝٚذٌه   رخٌّعج١ٌٛش ح٨ؿظّخػ١ش طٍظصَ حٌظّٟٕبؤس/حٌّئظعش حٌ طلممٙخ

 ٌلً  ٌد٠ٙخ حٌّظخكش حٌّٛحزد حظظغ٩ي اٌٝ سّٕبؤحٌ طؼّد ك١غ حٌّٛحزد حظظغ٩ي

 .ح٨ؿظّخػ١ش حٌّبخوً

 ٌّْعج١ٌٛظٙخ  سّٕبؤحٌ ِصحٌٚش أْ ك١غ حٌٕبخغ ِصحٌٚش فٟ ٚح٨ظظّسحز حٌزمخء ظّخ

 .ٚحظظّسحز٘خ ٚؿٛد٘خ ٚظزذ شسػ١ظٙخ ػٍٝ طلصً ٠ـؼٍٙخ ح٨ؿظّخػ١ش

 حٌّصخٌق طلم١ك شىً فٟ ٚذٌه حٌط٠ًٛ ح٤ؿً فٟ سّٕبؤحٌ ِصخٌق طلم١ك 

 رخٌّعج١ٌٛش ح٨ٌظصحَ ٠ٕؼىط ك١غ حٌّصخٌق ذٚٞ ح٤غسحف حٌّخ١ٌش ٌىخفش

 .حٌّخٌٝ ثٙخأدح ح٨ؿظّخػ١ش ػٍٝ

 ٚػمٛرخص ِدخٌفخص سّٕبؤحٌ ٠ىٍف ٚحٌرٞ حٌلىِٟٛ حٌظد ً طـٕذ.  
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 س ّٕبؤٌٍ حٌّعظدحِش حٌظٕخفع١ش حٌّصح٠خ طٍه ٚطظلمك ِعظدحِش  طٕخفع١ش ِصح٠خ طلم١ك

ط١ّص٘خ أشىخي  ِٓ شىً حػظزخزٖ ٠ّىٓ ٚحٌرٞ ح٨ؿظّخػ١ش رخٌّعج١ٌٛش ح٨ٌظصحَ ٔظ١ـش

  (Hillman & Kein, 2001) .ػٓ رخلٟ حٌّٕخفع١ٓ

 :عىايم الإفظبذ عٍ انًسئىنُخ الاخزًبعُخ

ِٕٙخ  ٠ظىْٛ أْ ٠ـذ حٌظٟ حٌؼٛحًِ ِخ١٘ش (Dagiline, 2010: 198) دزحظش صٕفض     

 :فٝ ِظّؼٍش حٌؼٛحًِ ِٓ أٔٛحع أزرؼش اٌٝ ِزٛرش ح٨ؿظّخػ١ش حٌّعج١ٌٛش ػٓ ح٦فصخف

 ٚحٌرٞ ٠ظّؼً فٟ: Environmental activity  انجُئٍ انُشبط .3

 ٚ٘ىرح حٌٕظخَ حٌز١جٟ ػٍٝ غخٌزخ طئػس حٌصٕخػ١ش ّٕبؤسفخٌ: ثبنجُئخ انًزعهقخ انًعهىيبد -

 حٌز١جش طٍٛع حٌسلخرش ػٍٝ ِؼً حٌز١جش كّخ٠ش أٔبطش ػٓ طفصق أْ ٠ـذ فبٔٗ

 .حٌز١ج١ش حٌزسحِؾ فٟ ٚحٌّبخزوش

 .حٌّٕبؤس طؼًّ رٙخ حٌظٟ حٌز١جش ط١ّٕش فٟ طعخُ٘ حٌظٟ والاخزًبعُخ الاقزظبدَخ الأَشطخ -

 ادحزس طٙدفك١غ  Human Resource activity انجشرَخ انًىارد َشبط .4

 ػًّ ِٕخم طٛحفس ِٓ ٚحٌظلمك ٌٍدٚحفغ ٔظخَ  ٍك اٌٝ سِٕبؤ أٞ فٟ حٌزبس٠ش حٌّٛحزد

 ِٓ حٌؼّخٌش ِعظٜٛ اٌٝ ٚذٌه رخ٦ظخفش  حٌؼٕصس حٌزبسٞ رصلش ِٕخظذ ٚحٌؼٕخ٠ش

 وّخ ح٦ٔعخْ كمٛق حكظسحَٚٚحٌظدز٠ذ  ٌٍظؼ١ٍُ ِٕخظزش فسٚف ٚطٛف١س رخٌزٍد حٌّم١ّ١ٓ

 .وىًحٌّـظّغ  ِعظٜٛ ػٍِٝٛظلش  ٟ٘

 ِعخّ٘ش ػٓ ٠ؼزس حٌٕبخغ ٚ٘رح Community activity انًدزًعٍ انُشبط .3

 ٌظؼ١ٍُ ٚحٌّعخػدحص ٚح٤ٔبطش حٌد١س٠ش حٌصل١ش حٌسػخ٠ش ِزخدزحص فٟ حٌّٕبؤس

 حٌمخدز٠ٓ ٚح٨شظسحن غ١س ٥ٌفسحد ٚر١جظٗ حٌؼًّ فسٚف طلع١ٓٚ ح٤غفخي 

 .حٌظؤ١ً٘ رسحِؾ فٟ ٚحٌّعخّ٘ش

حٌّٕظـخص   ٚطط٠ٛس  ٍك رؤٔبطش ح٨٘ظّخَ حProduct Activityْ  انًُزدبد َشبط .4

 ح٦فصخف فبْ ػُ ِٚٓ  ؿخء ٔظ١ـش كدس حٌّٕخفعش حٌٕخطـش ِٓ لٛس ػ٩ّء حٌّٕبؤس حٌّئػسس

 رخٌّٕخفعش ٠ظصف ظٛق فٟ حٌؼ٩ّء أِخَ خزحص١ح٨ ظ طؼدد رعزذ حٌّٕظـخصٔبخغ  ػٓ

 حٌؼ٩ّء ٨ٚء ٨وظعخد سٌدٜ حٌّٕبؤ كخؿش ٕ٘خن ؿؼًحٌٝ  ٠ئدٜحٌّٕظـ١ٓ   ٚطؼدد

 ٤غسحض ورٌه .حٌز١جش صد٠مش حٌّٕظـخص حٌّعظٍٙى١ٓ ػٍٝ ٚالزخي ُػ١ٍٙ ٚحٌّلخفظش
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 حٌّٕظـخص أِخْ دزؿش طؤو١د ٚورٌه حٌؼ٩ِش حٌظـخز٠ش ظّؼش ػٍٝ ٚحٌّلخفظش طط٠ٛس

 ٥ٌفسحد ػٕٙخ أظسحز كدٚع ٚػدَ ػٍٝ حٌز١جش حظظ٩ٙوٙخ أػس ٚا٠ـخر١ش ؿٛدطٙخ ٚطؤو١د

 ػخِش.حٌّـظّغ رصفش  أٚ

 : انًسؤونُخ الاخزًبعُخعٍ  يعىقبد رطجُق انًسبسجخ

 ٕ٘خن ِبى٩ص وؼ١سس طظٙس ػٍٝ ِعظٜٛ ِلخظزش حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌّظّؼٍش فٟ:

ح ظ٩ف كٛي  ٕ٘خن ٚؿٙظٟ ٔظس ِظؼخزظظ١ٓ ح٤ٌٚٝ حلظصخد٠ش  ٚحٌؼخ١ٔش ِلخظز١ش .3

 ل١خظٙخ؛حٌظفع١سحص حٌّظؼٍمش رّفَٙٛ حٌظىخ١ٌف ح٨ؿظّخػ١ش ٚو١ف١ش 

ح سً ّخػ١ش ػٓ حٌظىخ١ٌف ح٨لظصخد٠ش ٔظفصً حٌظىخ١ٌف ح٨ؿظفٟ صؼٛرش ٕ٘خن  .4

 ٌٍظبخره حٌىز١س ر١ّٕٙخ؛

أوؼس    ِّخ لد ٠ظسطذ ػ١ٍٗ ؿؼٍٙخل١خض حٌؼٛحثد ح٨ؿظّخػ١ش ٔمد٠خ ٔظسًح ٌصؼٛرش .5

طؼم١دح ِٓ ِبىٍش ل١خض حٌظىخ١ٌف ح٦ؿّخ١ٌش ٤ٔٙخ لد طلمك ٤غسحف ِٓ  خزؽ 

 و١ٍّٙخ؛حٌّٕظّش أٚ ِٓ دح ٍٙخ أٚ 

ِٓ حٌصؼذ ل١خض طىخ١ٌف ح٤دحء ح٦ؿّخٌٟ ِٚمخزٔظٙخ رخٌّٕفؼش ح٦ؿّخ١ٌش حٌظٟ ٠ّىٓ  .6

 ظ١ـش ٘رٖ حٌظعل١ش؛ٌٍّٕظّش حوظعخرٙخ ٔ

٤ْ رؼط حٌؼٛحثد ٨ ٠ّىٓ ا عخػٙخ ٌٍم١خض حٌٕمدٞ فٟ حٌّدٜ حٌمص١س  ك١غ أٔٙخ  .7

ز صؼٛرخص ػٕد ل١خض   فخٔٗ ٠ئدٜ حٌٝ ف٨ٛٙ طظٙس ا٨ رؼد فظسس ش١ِٕش غ٠ٍٛش

حٌظىخ١ٌف ح٨ؿظّخػ١ش  ٩ي ِدس ِؼ١ٕش ٚطلد٠د ػ٩لظٙخ رخٌّٕخفغ ح٨لظصخد٠ش حٌّظٌٛدس 

 ي ٔفط حٌّدس.ػٓ ٘رٖ حٌظىخ١ٌف  ٩

 يب َهٍ: رسزخهض انجبزثخوثُبء عهً يب سجق 

ػٍٝ طؼس٠ف  حٌّلخظزْٛٚ لظصخد٠ْٛػٍٝ حٌسغُ ِٓ حٔٗ ٨ ٠ٛؿد حطفخق ظّٕٟ ر١ٓ ح٤       

 فٟ ٌٍظفخٚص ٔظ١ـش حٌّلخظزٟ حٌفىس ح٘ظُ حٔٗح٨  ٚحكد ٌٍّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش 

 ػٓ ّلخظزشحٌٟٚ٘ أْ  ٌٍّفَٙٛ حٌفىسس ح٤ظخظ١ش  رخ٨طفخق ٔلٛ ح٨ؿظّخػ١ش حٌّعج١ٌٛش ِفَٙٛ

س طسطزػ رؼ٩لش ّٕبؤحٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش طمَٛ ػٍٝ ٔظس٠ش حٌؼمد ح٨ؿظّخػٟ  ك١غ أْ حٌ

رٛف١فظ١ٓ ٟ٘ ح٦ٔظخؽ ٚحٌظٛش٠غ ٙخ ل١خِػ١ٍٗ  حٌّـظّغ  ِّخ لد ٠ظسطذصس٠لش أٚ ظ١ّٕش ِغ 
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ػٍٝ حٌّـظّغ رؼدحٌش  خحٌّٛحزد رىفخءس ػخ١ٌش ٚطٛش٠ؼٙحظظددحَ حٌّٕبؤس رعسٚزس  ٠ٍصَٕٚ٘خ 

 .ٚرخٌظخٌٟ حٌظصحِٙخ رخٌؼمد ح٨ؿظّخػٟ ٔصخً ِٚعّٛٔخ

فسع ػٓ ػزخزس  رخٔٙخ :الاخزًبعُخ عٍ انًسئىنُخ انًسبسجخ رعرف انجبزثخيٍ هُب و 

 ٌظغط١ش حٌّلخظزش ٌّـخي حِظدحدًح ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌٕظخثؾ ح٢ػخز٠ظعّٓ ِلخظزٟ ؿد٠د 

 طط٠ٛس ِٓ ذٌه ٠ظطٍزٗ ِٚخ ح٨لظصخدٞ ٥ٌدحء رخ٦ظخفش ٌٍّٕبؤس ح٨ؿظّخػٟ ح٤دحء

 ٚطمد٠ُ حٌظل١ًٍ اؿسحء أؿً ِٓ حٌظم١ٍد٠ش حٌّلخظزش فٟ حٌّؼظّدس حٌم١خض ٚأظخ١ٌذ ٚظخثً

 .ح٨ؿظّخػ١ش حٌطز١ؼش ذحص ٚحٌّبخوً ٌٍظٛح٘س ح٩ٌّثّش حٌلٍٛي

وفً ضىء يب رقذو رهخض انجبزثخ اهى انعُبطر انلازيخ نزطجُق انًسئىنُخ     

 الاخزًبعُخ داخم انًُشأح فًُب َهٍ: 

طـخٖ حٌّـظّغ حٌرٞ طؼًّ ف١ٗ ٚرخٌظخٌٟ  ٙخس ٚحٌظصحِخطّٕبؤِعئ١ٌٚش ػٍٝ حٌ ٛدٚؿ -

 ؛ربىً فؼخي طمزً طلًّ ٘رح ح٨ٌظصحَ

ٌّٛحزد حٌؼخِش فٟ ٔبخغٙخ طؼ٠ٛط حٌّـظّغ ػّخ طعظٕفرٖ ِٓ ح ٕبؤس٠ظٛؿذ ػٍٝ حٌّ -

 ح٨ظظغ٩ٌٟ حٌظبغ١ٍٟ 

طٛف١س حٌّؼٍِٛخص ٚاػدحد حٌظمخز٠س ح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ طؼىط ٠ظٛؿذ ػٍٝ حٌّٕبؤس  -

س رخ٦فصخف ػٓ أدحثٙخ ح٨ؿظّخػٟ ٚطؼٕٟ رٗ اػ٩َ ح٤غسحف بؤحٌظصحَ حٌّٕ

   ح٨ؿظّخػ١ش حٌّدظٍفش ذحص حٌصٍش رخٌٕظخثؾ حٌّظؼٍمش رؤدحثٙخ ح٨ؿظّخػٟ. 

س ٨ٌظصحِخطٙخ طـخ٘ٗ ٚذٌه ظّٓ ٕبؤزس حغ٩ع حٌّـظّغ ػٍٝ ِدٜ طٕف١ر حٌّظسٚ -

 .ػٓ ح٤ٔبطش ح٨ؿظّخػ١ش ح٤ظط ٚحٌّزخدة حٌّظؼخزف ػ١ٍٙخ ٧ٌفصخف حٌّلخظزٟ

 انًسبسجخ عٍ انًسئىنُخ انجُئُخثبَُبً: 

 ظّٓ حٌز١ج١ش حٌّلخظزش ٚاد خي حٌز١جٟ  ح٤دحء ػٓ ح٦فصخف ٔلٛ ح٨طـخٖ طصح٠د ٌمد    

 رخٌز١جش ٚح١ٍ٘٤ش حٌلى١ِٛش حٌظٕظ١ّخص ٨٘ظّخَ ٔظ١ـش حٌّلخظزٟ ٌٍٕظخَ حٌؼخَ ح٦غخز

 ػٍٝ ٚح٤وخد١ّ٠ش ٚح١ٌّٕٙش حٌد١ٌٚش ح١ٌٙجخص طّخزظٙخ حٌظٟ ٚحٌعغٛغ حٌّعظدحِش  ٚحٌظ١ّٕش

 ِفَٙٛ طزٕٟ  ٩ي ِٓ ٚط١ّٕظٙخ كّخ٠ظٙخ ٚظسٚزس حٌز١جش ربؤْ ٚحٌدٚي حٌّئظعخص

 .حٌّعظدحِش حٌظ١ّٕش
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ردأ ح٨٘ظّخَ ِٓ لزً حٌّلخظز١ٓ رخٌز١جش رؼد أْ فٙسص حٌـٛحٔذ حٌعٍز١ش فٟ  ِٚٓ ٕ٘خ    

-حظظغ٩ٌٙخ ٚلد فٙسص ػدس ِع١ّخص فٟ ِـخي حٌّلخظزش طب١س اٌٝ ٘رح حٌـخٔذ ِٕٙخ: 

وخٔض  ٚأ٠خ حٌز١ج١ش ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش  حٌّلخظزش  حٌّلخظزش-حٌدعسحء   حٌّلخظزش

ػ١ٍّش حٌم١خض ٚح٦فصخف حٌّلخظزٟ ٥ٌٔبطش  ٚطىخًِحٌظع١ّش فبٔٙخ طؼٕٟ شّٛي 

 .حٌّلخظز١شحٌز١جش ٚحٌظٟ طّخزظٙخ حٌٛكدحص  فٝ ٚحٌزسحِؾ حٌظٟ طئػس

ػٓ حٌّعج١ٌٛش  حٌّلخظزش  Letmathe & Doos)  4222وً ِٓ ) وّخ ػسف     

حٌّلخظزٟ حٌظم١ٍدٞ ٚحٌّزٕٟ ػٍٝ طل١ًٍ حٌز١ج١ش ػٍٝ أٔٙخ "حٌٕظخَ حٌّلخظزٟ حٌّّظد ٌٍٕظخَ 

ٙخ ف١حٌظىخ١ٌف حٌز١ج١ش حٌظٟ طعززض  أػسكدٚع حٌظىٍفش ٌظلد٠د ٚطؼ١١ٓ  حٌٕظخثؾ ِٚعززخص

  حٌٛكدس ح٨لظصخد٠ش". 

ح٤ٔبطش  طلد٠د ٚل١خض طىخ١ٌف( رخٔٙخ 4233ر١ّٕخ ػسفٙخ وً ِٓ )فخزض ٚظ١ٛفٟ      

دف ٙلسحزحص ح٦دحزس حٌز١ج١ش ر فٟ صٕغحٌز١ج١ش حٌٕخطـش ِٓ ذٌه ِؼٍِٛخص حٌز١ج١ش ٚحظظددحَ 

 ١ش حٌعٍز١ش ٥ٌٔبطش ٚح٤ٔظّش حٌز١ج١ش ٚاشحٌظٙخ ػ٩ّ رّزدأ )ِٓ ٠ٍٛع ٠دفغ(.جطدف١ط ح٢ػخز حٌز١

 :حٌز١ج١ش حٌّلخظزش 1975 ػخَ (EPA) حٌز١جش ٌلّخ٠ش ح٤ِس٠ى١ش حٌٛوخٌش ػسفضلد ٚ      

 حٌز١ج١ش حٌظىخ١ٌف ِؼٍِٛخص ػٓ ٚح٦فصخف ٚطل١ًٍ ٚطـ١ّغ ٚطلد٠د طؼس٠ف "رؤٔٙخ

 (.4233طٛٔعٟ ٚرٛزٔخْ  ) ح٨لظصخد٠ش حزحصحٌمس حطدخذ فٟ ػ١ٍُٙ ٚح٨ػظّخد

 رخٌّؼٍِٛخص حٌّعظف١د٠ٓ طّد أدحس طّؼً :انجُئُخ انًسبسجخ اٌخلاطخ انقىل        

 ٦ػطخء حٌز١ج١ش رخٌٕٛحكٟ حٌّظؼٍمش حٌظىخ١ٌف رّؼٍِٛخص حٌمسحزحص ِٚظدرٞ حٌّلخظز١ش

 ؿخٔذ اٌٝ حٌز١جٟ رخ٤دحء طظؼٍك ر١خٔخص طعُ رل١غ س ّٕبؤحٌ أدحء ػٓ وخٍِش صٛزس

 اغخز ٚظغ فٟ طىّٓ أ٠عخ ٟٚ٘  حٌّخ١ٌش رخٌٕٛحكٟ حٌّظؼٍمش ٚحٌّؼٍِٛخص حٌز١خٔخص

 ؿٛدس ٌظلع١ٓ حٌز١ج١ش حٌظىخ١ٌف ل١خض أ١ّ٘ش ٚر١خْ حٌز١ج١ش حٌظىخ١ٌف ٌم١خض ِمظسف

 ٚح٤ظط حٌّؼخ١٠س ٚفك حٌّخ١ٌش حٌمٛحثُ اػدحد  ِٓ  ٩ي حٌّلخظز١ش حٌّؼٍِٛخص

 ِٓ حٌّعظف١د٠ٓ ٌّعخػدس حٌز١ج١ش ٣ٌػخز ِؼٍِٛخص حٌمٛحثُ ٘رٖ طظعّٓ رل١غ حٌّلخظز١ش 

 .ح٤ظُٙ ٚكٍّش ٚحٌدحث١ٕٓ وخٌّعظؼّس٠ٓ حٌمٛحثُ ٘رٖ

 ح٦فصخف ٔلٛ ح٨طـخٖ طصح٠د ٌمد :انجُئخ عٍ انًسئىنُخخ ثبنًسبسج الاهزًبو يجرراد     

 ٔظ١ـش حٌّلخظزٟ ٌٍٕظخَ حٌؼخَ ح٦غخز ظّٓ حٌز١ج١ش حٌّلخظزش ٚاد خي حٌز١جٟ  ح٤دحء ػٓ
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 رخٌز١جش ٚح٤وخد١ّ٠ش ٚح١ٌّٕٙش حٌد١ٌٚش ٚح١ٌٙجخص ٚح١ٍ٘٤ش حٌلى١ِٛش حٌظٕظ١ّخص ٨٘ظّخَ

 (63: ص4227)ٌطفٟ  :حٌظخ١ٌش ٩ٌػظزخزحص ٚذٌه حٌّعظدحِش ٚحٌظ١ّٕش

 .حٌّعظدحِش حٌظ١ّٕش ِفَٙٛ طزٕٟ  ٩ي ِٓ ٚط١ّٕظٙخ كّخ٠ظٙخ ٚظسٚزس حٌز١جش أ١ّ٘ش - 

 .حٌد١ٌٚش ٚحٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش ح١ٌٙجخص ِٓ حٌؼد٠د طّخزظٙخ حٌظٟ حٌعغٛغ - 

 .ػٕٙخ ٚحٌّلخظزش رخٌز١جش ٚحٌظطز١م١ش حٌٕظس٠ش حٌدزحظخص ح٘ظّخَ  -

 .ٚحٌّل١ٍش حٌد١ٌٚش حٌمٛح١ٔٓ رّٛؿذ حٌز١ج١ش حٌّلخظزش كظ١ّش  -

 حٌّٕظّخص ِخزظظٙخ حٌظٟ حٌعغٛغ ِٓ ِـّٛػش اٌٝ ٌز١ج١شح حٌّلخظزش ٔبؤس طسؿغ وّخ    

 ٚحٌّٛظلش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ حٌز١جش رمعخ٠خ ح٨٘ظّخَ أؿً ِٓ حٌّئظعخص ػٍٝ حٌد١ٌٚش

 :(4233)طٙخِٟ 

 ػٍٝ حٌلـُ وز١سس حٌبسوخص طّخزظٙخ حٌظٟ حٌعغٛغ ٟ٘ٚ :انقًُخ سهسخ ضغىط 

 حٌظٛك١د ِٕظّش ػٓ حٌصخدزس ج١شحٌز١ ح٦دحزس رٕظُ ظصحَح٨ٌ ػٍٝ ٌلؼُٙ ِٛزد٠ٙخ

 .ٌٍّٕظـخص iso حٌم١خظٟ

 ػٍٝ حٌّصٍلش أصلخد فحح٤غس ٠ّخزظٙخ حٌظٟ حٌعغٛغ ٟ٘و :الإفظبذ ضغىط 

 حٌّخ١ٌش حٌظمخز٠س فٟ حٌز١جٟ ح٤دحء ػٓ ح٦فصخف ظسٚزس حؿً ِٓ حٌّئظعخص

 ٠ؼسف ٌّخ ٚفمخ ٌٍّئظعش حٌز١جٟ ح٤دحء طمخز٠س فٟ ح٨ ظ١خزٞ ح٦فصخف أٚ حٌع٠ٕٛش 

 .حٌؼخ١ٌّش ح٦فصخف صحرّزخدز

 رخٌّعئ١ٌٚش حٌؼخٌّٟ حٌٛػٟ ّٔٛ ِٓ حٌّظٌٛدس حٌعغٛغ طٍه ٟ٘و :يبنُخ ضغىط 

 ِئشس ِؼً حٌّـخي ٘رح فٟ خزحصح٨ظظؼّ طص١ٕف ٔظُٚ خزحص٩ٌظظؼّ ح٨ؿظّخػ١ش

 .حٌّعظدحَ ؿٛٔص دحٚ

 حٌمخ١ٔٛٔشٚ حٌسلخر١ش حٌـٙخص طّخزظٙخ حٌظٟ حٌعغٛغ طٍه ٟ٘و :قبَىَُخ ضغىط 

 أٚ حٌعخِشٚ حٌدط١سس ٌٍّٛحد حٌّئظعخص حظظددحَ ِؼد٨ص ٌظم١ًٍ حٌّدظٍفش رخٌدٚي

 ش.حٌعخِ صححٌغخش حٔزؼخع ِؼد٨ص طم١ًٍ ورٌهٚ ٌٍز١جش  حٌٍّٛػش

 حظظددحَ ػٍٝ حٌلىِٛخص طفسظٙخ حٌظٟ ثذححٌعس ل١ّش ٟٚ٘ :انضرَجُخ انضغىط 

 حٌظٟ حٌّّخػٍش عسحثذحٌ ِٓ ٚغ١س٘خ حٌىسرْٛ ظس٠زش ِؼً رخٌز١جش حٌعخزس حٌّٛحد

 .رخٌز١جش زحح٤ظس ِٓ حٌلد اٌٝ طٙدف
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 و١ظٛ رسٚطٛوٛي ِؼً حٌز١جٟ حٌظٍٛع ِٓ ٌٍلد :انذونُخ والارفبقُبد انزدبرَخ انضغىط. 

 ح٤٘دحف ِٓ ِـّٛػش ٌظلم١ك ٚظ١ٍش حٌز١ج١ش حٌّلخظزش طؼظزس :انجُئُخ انًسبسجخ أهذاف

 (63ص: 4227)ٌطفٟ  :٠ٍٟ ف١ّخ ٙخ١ٍدصطُ ط حٌظٟ

 حٌز١جش ػٍٝ حٌلفخف اٌٝ دفطٙ حٌظٟ ح٦ؿّخ١ٌش ٚحٌظىخ١ٌف حٌّز١ؼخص ػٓ ر١خٔخص اػدحد -3

 ِٓ حٌٕفمخص ٘رٖ ٌظط٠ٛس حٌبسوش ِظخرؼش اٌٝ ٠ئدٞ ِّخ ِخ١ٌش  فظسس ٌىً ٚكّخ٠ظٙخ

 .حٌّٕخظزش حٌمسحزحص ٚحطدخذ أ سٜ اٌٝ فظسس

 حٌمٛح١ٔٓ رظطز١ك حٌبسوش حٌظصحَ ِدٜ ٌظٛظ١ق حٌز١ج١ش حٌٕفمخص ػٓ حٌظمخز٠س اػدحد -4

 .حٌز١ج١ش ٚحٌظبس٠ؼخص

 .ح٨ظظّسحز٠ش ٌعّخْ ٌٍبسوش ٚحٌز١ج١ش ح٨ؿظّخػ١ش حٌّعئ١ٌٚش طٛظ١ق -5

 .ِخ١ٌش فظسس وً فٟ حٌبسوش  صصظٙخ حٌظٟ حٌز١ج١ش ٚحٌٛفٛزحص حٌّٕخفغ افٙخز -6

 :انجُئُخعٍ انًسئىنُخ طعىثبد رطجُق انًسبسجخ   

 حٌؼد٠د ِٓ حٌّٛحزد ١ٌط ٌٙخ حظؼخز ِل١ٍٗ حٚ ػخ١ٌّٗ؛  .3

 ػدَ طٛحفس ٔظخَ ٌٍّؼٍِٛخص حٌز١ج١ش؛ .4

 ؛ حٌز١ج١ش ٌٍّلخظزش  ٚػدَ ٚؿٛد ِؼ١خز دٌٟٚ حٌز١ج١شػٍٝ حٌّٛحزد  حٌع١طسسػدَ  .5

ٚحٌّصخدز  حٌز١جشحٚ ِظدر حٌمسحز ٌّٛحظ١غ  حٌؼخِشػدَ ٚؿٛد ح٨٘ظّخَ حٌىخفٟ ٌدٞ  .6

 حٌز١جشِٓ  أوؼسٚٚؿٛد ِبخوً ٌٙخ ح٠ٌٛٚخص  حٌز١ج١ش ربىً ػخَ ٚحٌلعخرخص  حٌطز١ؼ١ش

 .حٌطز١ؼ١شٚحٌّصخدز 

 .حٌؼمخفخص ٚأػس٘خ ػٍٝ ططٛز ح٨طصخ٨ص ر١ٓ حٌّلخظزش ٚحٌّٙٓ ح٤ سٜ ح ظ٩ف .7

حٌلصٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص حٌظىخ١ٌف حٌز١ج١ش ِٓ حٌعـ٩ص حٌّلخظز١ش: حٌٕظُ  صؼٛرش .8

طدص حٌظىخ١ٌف حٌز١ج١ش حٌّعظمز١ٍش  ِؼٍِٛخصی ٍحٌّلخظز١ش ٨ طلظٛٞ ربىً ػخَ ػ

 زغُ أٔٙخ لد طىْٛ ذحص أ١ّ٘ش ٔعز١ش ػٍٝ ٔبخغ حٌّٕظّش  ٚذٌه رعزذ أْ حٌٕظُ

غخٌزخ طىْٛ ذحص غز١ؼش طخز٠د١ش  اظخفش اٌٝ أٔٙخ طفظمس اٌٝ حٌظىخ١ٌف  حٌّلخظز١ش

حٌز١جٟ  ح٤دحء حٌّظسطزش ػٓ حٌظىخ١ٌف حٌز١ج١ش غ١س حٌٍّّٛظش. ػٍٝ ظز١ً حٌّؼخي:

 حٌصرخثٓ  ورٌه ح٘ظّخِخص رعزذ حٌّز١ؼخص حٌعؼ١ف  ِّخ لد ٠ئدٞ اٌٝ  عخزس رؼط
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٠عزذ  ٚحٌظؤ١ِٕٟحٌٕخؿّش ػٓ ػدَ حٌمخر١ٍش ٌٍد ٛي اٌٝ حٌعٛق حٌّخٌٟ  حٌدعخثس

 .حٌلعخظ١ش ٌٍمعخ٠خ حٌز١ج١ش

ػدَ حوظّخي حٌّؼٍِٛخص ٨طدخذ حٌمسحزحص ح٨ظظؼّخز٠ش: ك١غ أْ لسحزحص  .3

ٚطعؼ١س حٌّٕظـخص ٚطبى١ٍش  ّخز٠ش حٌظٟ طدص ح ظ١خز حٌّٛحدحٌّبسٚػخص ح٨ظظؼ

حٌّٕظـخص ظظؼخٟٔ ِٓ ػدَ طٛفس حٌّؼٍِٛخص حٌز١ج١ش حٌبخٍِش حٌّظىخٍِش فٟ حٌٛلض 

أ١ّ٘ش ٘رٖ حٌمسحزحص حٌّعظمز١ٍش حٌظٟ طبىً طلد٠خص ِلددس  حٌّٕخظذ رخٌسغُ ِٓ

 ِئودس.٤ٚظخع غ١س 

 انزًُُخ انًسزذايخ انًجسث انثبٍَ:

   يفهىو انزًُُخ انًسزذايخرطىر و (3

 ك١غ ٌٍظ١ّٕش حٌظم١ٍدٞ حٌّفَٙٛ ػٓ ؿرز٠ش ٔمٍش حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش ِفَٙٛ ٠ّؼً       

  ٌرح حٌّعظمزً أؿ١خي كخؿخص ػٍٝ رخٌّلخفظش ح٨٘ظّخَ اٌٝ حٌلخٌٟ حٌـ١ً كخؿخصٚش طـخ

 ٚحٌّٛحزد رخٌّٕخم أّ٘ٙخ طسطزػ ٘دفخ ػبس ظزؼش طلم١ك اٌٝ حٌّعظدحِش حٌظ١ّٕش طعؼٝ

 طلع١ٓ فٟ ؿ١ّؼٙخ طٕؼىط ٟٚ٘ ٚحٌصٕخػخص ٚح٨لظصخد ٚحٌصلش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌطز١ؼ١ش

 .حٌمخدِش ح٤ؿ١خي كمٛق ػٍٝ رخٌلفخف حٌّٛحزد حظظٕصحف دْٚ حٌّـظّغ فسحدأ ك١خس

 ّٔٛذؽ ٚ٘ٛ ح٤ عس ح٨لظصخد ِفَٙٛ ٔلٛ رخٌظلٛي حٌزٍدحْ ردأص ح٦غخز ٘رح ٚفٟ      

 ِةٓ ِسكٍةش فةٟ وةً حٌز١ج١ةش ح٨ػظزةخزحص ادزحؽ ػٍةٝ ٠ٚسوةص ح٨لظصةخدٞ ٌٍّٕةٛ ؿد٠ةد

 حٌفمس ِٓ حٌلد فٟ ٠عخُ٘ ٚرّخ حٌع١خظخص ٚص١خغش ٚح٨ظظ٩ٙن ٚحٌظٛش٠غ ح٦ٔظخؽ ِسحكً

 ح٨لظصةخد٠ش ٌٍظ١ّٕش ِظعخٚ ٠ؼطٟ ٚشْ رل١غ   (Askwa.2013:3) حٌسفخ١٘ش ٚطلم١ك

 لّةش ٚحػظّةدص (UNDIP , 2016: 16) حٌز١ج١ةش  ح٨ؿظّخػ١ةش ٚح٨ظةظدحِش ٚحٌؼدحٌةش

 لٛحِةٗ ِعةخز ٔلةٛ رخٌؼةخٌُ ٩ٌٔظمةخي  (2015)ػةخَ رؼةد ٌّةخ أؿٕةدس حٌّعةظدحِش حٌظ١ّٕةش

 حٌّٕةخم طغ١ةس ربةؤْ اؿةسحءحص ٚحطدةخذ حٌظةد٘ٛز ِةٓ ح٤زض وٛوةذ ٚكّخ٠ةش ح٨ظةظدحِش

 ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚح٨ؿظّخػٟ ح٨لظصخدٞ حٌظمدَ ٚطلم١ك رل١خس أفعً حٌـ١ّغ غطّظ ٚظّخْ

 ش.حٌّعظدحِ حٌظ١ّٕش أ٘دحف ٌظٕف١ر حٌٛظخثً وً ٚطلب١د
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حٌظؼس٠ف ح٤وؼس حٔظبخزًح ٌٍظ١ّٕش  ػٍٝ أْ( Darwish. , 2015) ٘رح ٚلد أود    

فٟ لدزس  أٚ حٌّعخض ردْٚ حٌظؤػ١س سحٌلخظسح٤ؿ١خي حٌّعظدحِش ٘ٛ أٔٙخ "طٍز١ش حكظ١خؿخص 

 حٌّظخكش.ِٓ حٌّٛحزد  ح٤ؿ١خي حٌّمزٍش ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخطٙخ

 ِٓ ح٨لظصخد فٟ حٌظٛؿٗ طغ١١س فٟ ظخُ٘ حٌز١جٟ حٌزؼد اد خيرخ٦ظخفش حٌٝ حْ       

 حٌظسو١ص اٌٝ ح٦ٔعخ١ٔش حٌلخؿخص اشزخعٚ ح٨لظصخد٠ش حٌّٛحزد رخظظغ٩ي ح٨٘ظّخَ ِـسد

 اٌٝ ح٨لظصخد٠ش حٌظ١ّٕش ِٓ ٚحٌظلٛي حٌّعظمز١ٍش ح٤ؿ١خي ٚكخؿخص حٌز١ج١ش ح٦رؼخد ػٍٝ

 .(5 :4233 حٌسظٛي ػزد (حٌّعظدحِش حٌظ١ّٕش

 ٠لمك رّخ حٌّـظّغ ِٛحزد حظظؼّخز اٌٝ طٙدف ِعظّسس ػ١ٍّش رؤٔٙخ طؼسفوّخ      

 ٠ؼٕٝ حٌّعظدحِش حٌظ١ّٕش ّفَٙٛف (.2017: 67ِٚلّد  حٌٕصس أرٛ (ح٤فسحد زفخ١٘ش

 حٌّٛحزد حظظغ٩ي ػزس ح٨لظصخد٠ش حٌىفخءس ِٓ ح٤ػٍٝ حٌلد ٌظلم١ك طٙدف حٌظٟ حٌؼ١ٍّش

 ) 83: 4233ِٚلّد  حٌٕصس أرٛ (حٌمخدِش ح٤ؿ١خي حكظ١خؿخص ػٍٝ حٌلسص ِغ حٌّظخكش

 ٚرسحِؾ ٚظ١خظخص  طػ حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش طؼٕٝ رؤْ  (Klarin , 2018:68)ٚأشخز      

 ح٨ظظدحِش أِخ  ش حٌلى١ِٛ غ١س ٚحٌّٕظّخص ٚحٌلىِٛخص حٌّئظعخص ػزس طٕف١ر٘خ ٠ظُ ٚأٔبطش

 .حٌٛلض ػزس حٌؼ١ٍّخص حظظّسحز٠ش أٚ حٌّٛحزد  ػٍٝ حٌلفخف ػٍٝ حٌمدزس طؼٕٟ فٟٙ

 طؤػ١س رؤلً طعّق ٚحٌظٟ ٌٍّٛحزد وفئس سزٚادح ػم٩ٟٔ ظٍٛن رؤٔٙخ أ٠عخ ٚطؼسف     

   (Klarin. 2018:67) ٌٍّٛحزد ح٤ؿً غ٠ًٛ رعّخْ ٠عّق رّخ حٌز١جش ػٍٝ ظٍزٟ

هزًُُاااخ نوثُااابء عهاااً ياااب رقاااذو رىطاااهذ انجبزثاااخ اناااً اٌ انزعرَااا  الاخرائاااٍ       

حظةظسحط١ـ١ش ح٨ظةظدحِش حٌّٛؿٙةش ٔلةٛ حٌؼّة٩ء  حٌّٕبؤس حٌصٕخػ١شطزٕٟ  ٠ؼٕٝ: انًسزذايخ

 ٚحٌّـظّةةةةغ ِةةةةٓ  ةةةة٩ي طزٕةةةةٟ ٚدِةةةةؾ حٌؼٕخصةةةةس حٌز١ج١ةةةةش ٚح٨لظصةةةةخد٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ةةةةش

  حٌّعةةةةخض دْٚ  حٌلخظةةةةس  حٌٛلةةةةض  فةةةةٟ  حٌفةةةةسد  زفخ١٘ةةةةش  طؼظةةةة١ُ  حؿةةةةً  ِةةةةٓ  ٚطسحرطٙةةةةخ  

 طٍز١ش حكظ١خؿخطٙخ. ػٍٝ حٌّعظمز١ٍش  ح٤ؿ١خي  رمدزس 

 يجبدئ انزًُُخ انًسزذايخ: (2

صدز ػٓ حٌّةئطّس حٌةرٞ ٚحٌرٞ )دٞ ؿخ١ٔسٚ ز٠ٛ  طمس٠سِخ ٚزد ِٓ  ٩ي  كعذحٔٗ    

ٌٍظ١ّٕةةش حٌّعةةظدحِش ِظّؼٍةةش فةةٟ: ػةةدس ِزةةخدة ٠ٛؿةةد  (َ 3004ػةةخَ  حٌّظلةةدسػمدطةةٗ ح٤ِةةُ 

(Anthony et al.,2005) 
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حٌؼدحٌش ر١ٓ ح٤ؿ١خي ٚح٤ُِ ٚحٌّبخزوش حٌفؼخٌش ٌىً أفسحد حٌّـظّغ وً كعذ  -3

 .ِعئ١ٌٚظٗ

 .ظٌٙٛش حٌلصٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٌٍـ١ّغ ٤ؿً حطدخذ حٌمسحزحص حٌع١ٍّش -4

 .كّخ٠ش حٌز١جش ِٓ  ٩ي ِزدأ حٌٛلخ٠ش ٚحٌظطز١ك حٌّعظّس ٌّزدأ ح٨كظ١خغ -5

 .حٌّعظؼًّ / حٌدحفغططز١ك ِزدأ حٌٍّٛع /  -6

 .حٌبسحوش حٌد١ٌٚش ٚحٌٛغ١ٕش ٚحٌّل١ٍش -7

 ادِخؽ حٌّفخ١ُ٘ حٌز١ج١ش ٚح٨لظصخد٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش فٟ حطدخذ حٌمسحزحص ٚحٌّلخظزش ٚغ١س٘خ. -8

 أثعبد انزًُُخ انًسزذايخ: (5

٠عظٕد  حٌّعظدحِش حٌظ١ّٕش ِفَٙٛ ػٍٝ حْ ِٓؼظُ حزحء حٌزخكؼ١ٓ ٚح٤وخد١١ّ٠ ضحطفم ٌمد   

    (Klarin,2018:68):ح٢طٟٚحٌظٟ طظّؼً فٟ  أظخظ١ش أرؼخد ػ٩ع ػٍٝ

   (:4228)حٌغخِدٜ 

 ٧ٌٔعخْ حٌسفخ١٘ش ِعظٜٛ طلع١ٓ اٌٝ حٌّعظدحِش حٌظ١ّٕش طعؼٝ :الاقزظبدٌ انجعذ - أ

 ِلدٚد٠ش فً ٚفٟ حٌعسٚز٠ش  ٚحٌددِخص حٌعٍغ ِٓ ٔص١زٗ ش٠خدس  ٩ي ِٓ

  حٌظخ١ٌش حٌؼٕخصس رظٛفس ا٨ حٌّعؼٝ ٘رح ٠ظلمك ٌٓ حٌّٛحزد

 .ح٦ٔظخؿ١ش ٌٍؼ١ٍّش حٌعسٚز٠ش ح٦ٔظخؽ ػٕخصس طٛفس .3

  .   شحٌظ٠ّٕٛ ٚحٌزسحِؾ حٌع١خظخص رظٕف١ر ٥ٌفسحد ٚحٌفخػ١ٍش حٌىفخءس ِعظٜٛ زفغ .4

 حٌفسدٞ حٌد ً ِؼد٨ص ٌص٠خدس ح٦ٔظخؽ  ِـخ٨ص ِدظٍف فٟ حٌّٕٛ ِؼد٨ص ش٠خدس  .5

 .ٚحٌّدسؿخص حٌّد ٩ص ر١ٓ حٌؼىع١ش حٌظغر٠ش ٚطٕب١ػ

 طمَٛ ِٚخ ٚحٌـّخػ١ش حٌفسد٠ش ٚحٌؼ٩لخص حٌزبس٠ش حٌّىٛٔخص ٠بًّ :الاخزًبعٍ انجعذ - ة

ص  ٚطظّؼً حكظ١خؿخ ِٓ ططسكٗ أٚ ِبخوً ِٓ طعززٗ ِخ أٚ طؼخ١ٔٚش ؿٙٛد ِٓ رٗ

   :ٟف حٌزؼد ٘رح ػٕخصس حُ٘

 حٌمطخع ر١ٓ حٌبسحوش ِٚدٜ ٚحٌمٛحػد حٌع١خظخص ّٔػ فٟ حٌّظّؼً حٌسش١د ٌلىُح .3

 .حٌّدٟٔ ظّغٌّـح ٚلطخع حٌدخص

 ِٓ غخلخطٗ ٚطؼزجش رٕخء فٟ ح٦ظٙخَ رعسٚزس ظّغٌّـح طٛػ١ش رٗ ٠ٚمصد :حٌظّى١ٓ .4

 .حٌّعظمزً أؿً
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 .ِعئ١ٌٚخطٗ فٟ ِٚظعخِٓ أ٘دحفٗ  فٟ ِٛكد ِـظّغ ٦لخِش ٚحٌبسحوش ح٨ٔدِخؽ .5

 ٌصخٌق ٚطٛف١فٙخ حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحزد ِغ حٌظؼخًِ كعٓ ػٍٝ ٠ٚسوص :انجُئٍ انجعذ - د

 رخ٨٘ظّخَ ا٨ ٠ظلمك ٌٓ ٚذٌه حٌز١جش  ِىٛٔخص فٟ  ًٍ اكدحع دْٚ  حٌفسد

   :حٌظخ١ٌش رخٌؼٕخصس

 .ٚح٤ظّخن ٚحٌط١ٛز حٌل١ٛحٔخص ٚحٌغخرخص  حٌٕزخطخص حٌزبس  فٟ حٌّظّؼً حٌز١ٌٛٛؿٟ حٌظٕٛع .3

 .ٚحٌٕخظزش حٌّظـددس حٌطخلش ِٓ ٚحٌّدصٚٔش حٌّىظبفش ٚحٌّٛحزد حٌؼسٚحص .4

 .حٌل١ش حٌىخثٕخص رصلش ٠دً حٌرٞ حٌز١جٟ حٌظٍٛع .5

 ػٍٝ طمَٛ حٌّعظدحِش حٌظ١ّٕش أْ :حٌمٛي ٠ّىٓ حٌعخرمش ح٤رؼخد  ٩ي ِٚٓ       

ِٓ حؿً طلم١ك  وز١سح طدح ٩ ر١ٕٙخ ف١ّخ ٚطظدح ً رزؼط  رؼعٙخ ٠سطزػ ػٕخصس

 ح٤٘دحف حٌّٕبٛدس ٌظلم١مٙخ.

 انذراسخ انًُذاَُخ :ثبيُبً

 انجسثفراد انعُُخ عهً يزغُراد انزسهُم انىطفٍ لإخبثبد أ (0

ٚلد ؿخءص  (:انًسبسجخ عٍ انًسؤونُخ الاخزًبعُخ وانجُئُخانًزغُر انًسزقم ) -

حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌدخصش رؤرؼخد حٌّظغ١س حٌّعظمً )

 ( ػٍٝ حٌٕلٛ ح٨طٟ:3) ( فٟ ؿدٚي زلُح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش

 (0اندذول رقى )

 انًسؤونُخ الاخزًبعُخ وانجُئُخانًسبسجخ عٍ َزبئح انزسهُم الإزظبئٍ لأثعبد 

عٍ انًسؤونُخ  اثعبد انًسبسجخ

 الاخزًبعُخ وانجُئُخ

 الأهًُخ انُسجُخ الاَسراف انًعُبرٌ انىسظ انسسبثٍ

خ  سؤونُ انًسبسجخ عٍ انً

بعُخ   الاخزً

3.54 0.779 70.80% 

خ انجُئُخ سؤونُ  %68.40 867.  3.42 انًسبسجخ عٍ انً

زغُر  زًىسظ انسسبثٍ نهً اد ان

    انًسزقهخ

4.13 0.936 82.60% 

 فٍ ضىء َزبئح انزسهُم الازظبئٍ    خانًظذر: اعذاد انجبزث

حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ( أػ٩ٖ  أْ ؿ١ّغ حرؼخد 3) زلُ ٠ظز١ٓ ِٓ حٌـدٚي    

ط١ًّ اٌٝ حطفخق شزٗ طخَ ٚفك اؿخرخص أفسحد ػ١ٕش حٌدزحظش  فخ٤ٚظخغ ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش 

غض أػٍٝ ل١ّش ٌٍٛظػ طفٛق حٌٛظػ حٌلعخرٟ حٌٕظسٞ  ك١غ رٍحٌلعخر١ش ؿ١ّؼٙخ 
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(  5.76رٍح ٚظطٗ حٌلعخرٟ) )حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش( حٌرٞ رؼدحٌلعخرٟ فٟ 

(  5.64( حٌظٟ رٍح ٚظطٗ حٌلعخرٟ)2(   رخ٦ظخفش اٌٝ حٌزؼد)0.779ٚرخٔلسحف ِؼ١خزٞ)

٦ؿخرخص أفسحد ػ١ٕش حٌدزحظش ٚحٔلصسص ح١ّ٘٤ش حٌٕعز١ش (  0.867 ٚرخٔلسحف ِؼ١خزٞ)

  .%( ػٍٝ حٌظٛح88.62ٌٟ)ٚ %(70.80)  كٛي ٘رٖ ح٤رؼخد ر١ٓ

حٔطزخع ؿ١د ػٓ زإ٠ش ادحزس  ٌد٠ُٙ  زلغ ػ١ٕش حٌِفسدحص ٘ٛ حْ  ورفسُر رنك      

 حظظدحِش أؿً ِٓ ح ظ١خزٞ وخٌظصحَ ٚحٌز١ج١ش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍّعج١ٌٛش حرٛل١س ٩ٌظّدس شسوش

 ٚح٤ِٛز ٔخك١ش ِٓ ٌٍبسوش حٌظبغ١ٍ١ش ح٤ٔبطش ر١ٓ حٌظىخًِ طلم١ك  ٩ي ِٓ حٌبسوش

 ظسٚزس أصزق ػٕٙخ ح٦فصخف ٚأْ أ سٜ ٔخك١ش ِٓ ٚح٨لظصخد٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌز١ج١ش

 فٟ طّض حٌظٟ حٌدزحظخص ف١ٙخ ح ظٍفض ٚحٌظٟ ح٠٦ـخر١ش ٚح٢ػخز حٌفٛحثد ِٓ حٌؼد٠د ٌـٕٝ

 حٌّعج١ٌٛش ػٓ ح٦فصخف أْ ٘ٛ ك١غ حْ حٌفىس حٌعخثد ٌدٜ ػ١ٕش حٌزلغ   حٌّـخي ٘رح

 ش٠خدس اٌٝ ٠ٚئدٜ ِٚىخٔظٙخ ٚظّؼظٙخ حٌبسوش صٛزس طلع١ٓ اٌٝ ٠ئدٜ ح٨ؿظّخػ١ش

 فٟ أظّٙٙخ ػٍٝ حٌطٍذ ش٠خدس ٚورٌه حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش حٌّٕظـخص ظٛق فٟ كصظٙخ

 زأظّخي طىٍفش رؤلً حٌظ٠ًّٛ ػٍٝ حٌلصٛي ػ١ٍّش ػ١ٍٙخ ٠عًٙ ِّخ حٌّخي زأض ظٛق

 ٚطلعٓ حٌط٠ًٛ ٚح٤ؿً حٌمص١س ح٤ؿً فٟ حٌسرل١ش ش٠خدس اٌٝ ٠ئدٜ ِّخ ِّىٕش

 حٌٍّى١ش كمٛق ػٍٝ حٌؼخثد ِٚؼدي ح٤صٛي ػٍٝ حٌؼخثد ِؼدي ِؼً حٌسرل١ش ِئشسحص

ِؼدي ّٔٛ ٚ (%68.65خف  ك١غ رٍح ِؼدي كمٛق حٌٍّى١ش )ح٤زر ِٓ حٌعُٙ ٚٔص١ذ

ِٓ  ٩ي 4244 فٟ ٚحزد طمس٠س ٘ٛٚذٌه ٚفمخً ٌّخ  (%137.71)زرل١ش ظُٙ حٌبسوش  

  ِٛلغ ِزخشس ٚحٌّظخف ػٍٝ حٌسحرػ حٌظخٌٝ 

https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/ABUK.  .  

  

https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/ABUK
https://www.mubasher.info/markets/EGX/stocks/ABUK
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 ٚلد ؿخءص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٨طٟ: :انزًُُخ انًسزذايخانًزغُر انزبثع   -

  (2اندذول رقى )

 انزًُُخ انًسزذايخلأثعبد َزبئح انزسهُم انىطفٍ 

انىسظ  الاثعبد انرقى      

 انسسبثٍ

الاَسراف 

 انًعُبرٌ

 الأهًُخ انُسجُخ

 %74.60 1.113 3.73 انجعذ انجُئٍ 0        

 %66.40 0.947 3.32 انجعذ الاخزًبعً      2        

 %01.41 1.101 3.52 انجعذ الاقزظبدي 3        

 %76.20 0.826 3.36 انكهُخ نهزًُُخ انًسزذايخ انقُى           

حٌظ١ّٕش ( أػ٩ٖ أْ ح٤ٚظخغ حٌلعخر١ش ٌـ١ّغ أرؼخد 4) ٩٠كظ ِٓ حٌـدٚي        

(  ٚ٘رح ٠دي ػٍٝ ٚؿٛد شزٗ حطفخق ر١ٓ 5.22طفٛق حٌٛظػ حٌلعخرٟ حٌٕظسٞ) حٌّعظدحِش

 حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِشأفسحد ػ١ٕش حٌدزحظش  ك١غ رٍح حٌّظٛظػ حٌلعخرٝ حٌىٍٝ ٤رؼخد 

(  ك١غ ِؼٍض ٔعزش ح٦ؿخرش ػٍٝ ؿ١ّغ 2.848(  ٚرخٔلسحف ِؼ١خزٞ رٍح )5.58)

 .%( ِٓ اؿخرخص أفسحد ػ١ٕش حٌدزحظش38.42ح٤رؼخد )

 رخٌّٕبؤسٌدٜ ح٨فسحد حٌؼخ١ٍِٓ  طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِشػٍٝ حْ ِعظٛٞ  حٔٗ ٠دي ورفسُر رنك 

حٌٝ ِلً حٌدزحظش طعؼٟ شسوش أرٛل١س ٥ٌظّدس ِلً حٌدزحظش ِظٛظػ ٚلد ٠سؿغ ذٌه حٌٝ حْ 

  ٩ي ظؼٝ ٚذٌه ِٓ  4252طلم١ك أ٘دحف حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش رّخ ٠ظٛحفك ِغ زإ٠ش ِصس 

طمَٛ حٌبسوش رص٠خدس طدفك وّخ  رٗ ٚح٨كظفخف  ٗٚزظخثحٌبسوش ٌٍلصٛي ػٍٝ حٌؼ١ًّ 

 حٌعخزس ح٨ٔزؼخػخص طم١ًٍ حٌٝ حٌبسوش ٚح٠عًخ طعؼٝ حٌّؼٍِٛخص ػٕٙخ ػزس شزىش ح٨ٔظسٔض

 حٌّـظّغ ػٍٝ حٌعخزس حٌز١ج١ش حٌّدخرس أػخز رّؼخٌـش حٌبسوش وّخ طمَٛ .أٔبطظٙخ ػٓ حٌٕخطـش

 .ِٚسحلزش حٌسصد حٌز١جٟ ػٓ غس٠ك ٚشحزس حٌز١جش حٌّصس٠ش ٚحٌلسص ػٍٝ ِظخرؼش

  ٚذٌه رخظظددحَ طل١ًٍ حٌزلغمد طُ ح ظزخز فسظ١خص ٌ: اخزجبر فرضُبد انذراسخ (2

حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ٔلدحز حٌدطٟ حٌزع١ػ  ٚذٌه ٌّؼسفش حٌؼ٩لش ر١ٓ أرؼخد 

حٌّعخّ٘ش ( فٟ حٌّظغ١س حٌظخرغ حٌّظّؼً فٟ وّظغ١سحص ِعظمٍش)ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش 

 .  فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش
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حٌّظغ١س وخٔض أُ٘ ٔظخثؾ طل١ًٍ ح٨ٔلدحز حٌدطٟ حٌزع١ػ ر١ٓ حٌّظغ١س حٌّعظمً حٌّظّؼً فٟ ٚ    

حٌظ١ّٕش ٚحٌّظغ١س حٌظخرغ حٌّظّؼً فٟ  )حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش( حٌّعظمً ح٨ٚي

 ( ِٛظلش وّخ فٟ حٌـدٚي ح٢طٟ:SPSSٚرخ٨ظظٕخد اٌٝ حٌزسٔخِؾ ح٦كصخثٟ )  حٌّعظدحِش

 (3)رقى  اندذول

 " انًسبسجخ عٍ انًسؤونُخ الاخزًبعُخ انًزغُر انًسزقم "َزبئح الاَسذار انخطٍ انجسُظ ثٍُ 

 " انزًُُخ انًسزذايخوانًزغُر انزبثع " 

 انزًُُخ انًسزذايخ انًزغُراد

ثبثذ 

 الاَسذار

يعبيم 

 الاَسذار

B 

يعبيم 

 الاررجبط

R 

يعبيم 

 انزسذَذ

R² 

T  انًسسىثخ F 

 انًسسىثخ

يسزىي 

 انذلانخ

Sig 

انًسبسجخ عٍ 

انًسؤونُخ 

 الاخزًبعُخ

1.842 0.516 0.473 0.224 4.463 19.915 0.000 

٠ظعق ِٓ حٌـدٚي حٌعخرك ٚؿٛد ػ٩لش ذحص د٨ٌش اكصخث١ش)ِؼ٠ٕٛش( ر١ٓ ٚ             

حٌصٕخػ١ش ِلً  ٚحٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش فٟ حٌّٕبؤس حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش حٌّلخظزش ػٓرؼد 

انًسبسجخ عٍ انًسؤونُخ (  ٚ٘رح ٠ؼٕٟ أْ 2.738حٌدزحظش  فمد رٍح ِؼخًِ ح٨ٔلدحز )

ِلً حٌدزحظش فٟ طلع١ٓ  ّٕبؤس%(  فٟ ِعخػدس ح74ٌُ رٕعزش )عخ٘ط الاخزًبعُخ

٤ سٜ ٚ٘رح ح٤ػس ذٚ د٨ٌش ٛحًِ حرخفظسحض ػزخص حٌؼ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِشِعظٜٛ 

( فظّؼً ِعخّ٘ش 3.864%(  أٚ ألً  أِخ حٌم١ّش )7ػٕد ِعظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ) حكصخث١ش

 ِلً حٌدزحظش. حٌّٕبؤسفٟ  حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِشحٌؼٛحًِ ح٤ سٜ ِـظّؼش فٟ 

(  2.446فمد رٍغض )R² أِخ حٌمخر١ٍش حٌظفع١س٠ش ٌٍّٕٛذؽ ٚحٌّظّؼٍش فٟ ِؼخًِ حٌظلد٠د      

حٌظ١ّٕش حٌظٟ كدػض ػٍٝ حٌّظغ١س حٌظخرغ ) % ِٓ حٌظغ١سحص44.6ٚ٘رح ٠ؼٕٟ أْ 

انًسبسجخ عٍ انًسؤونُخ ِلً حٌدزحظش ٠ؼٛد ظززٗ اٌٝ دٚز  حٌّٕبؤس( فٟ حٌّعظدحِش

ٚ٘رح ِخ أودطٗ ل١ّش ِؼخًِ ح٨زطزخغ ر١ٓ حٌّظغ١س٠ٓ حٌرٞ رٍح ٔلٛ   الاخزًبعُخ

 حٌّظغ١س٠ٓ.%(  ٚحٌظٟ طز١ٓ حٌؼ٩لش حٌطسد٠ش ر١ٓ 63.5)

 ػ٩لشٚرٙرٖ حٌٕظخثؾ ٔسفط حٌفسظ١ش ح٤ٌٚٝ ٚحٌظٟ طٕص ػٍٝ حٔٗ )٨ ٠ٛؿد          

انًسبسجخ عٍ انًسؤونُخ ( ر١ٓ رؼد 0.05)ذحص د٨ٌش اكصخث١ش ػٕد ِعظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 
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ِلً حٌدزحظش(  ٌظلً ِلٍٙخ حٌفسظ١ش حٌزد٠ٍش  حٌّٕبؤسفٟ ٚحٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش  الاخزًبعُخ

 ٚحٌظٟ طٕص ػٍٝ:

انًسبسجخ عٍ  ١ٓ( ر0.05)ذحص د٨ٌش اكصخث١ش ػٕد ِعظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  ػ٩لش٠ٛؿد   

 ِلً حٌدزحظش. حٌّٕبؤسفٟ  ٚحٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش انًسؤونُخ الاخزًبعُخ

 وّخ ٠ٍٟ: شحٌؼخ١ٔ ١ش( حٌظخٌٝ ٔظخثؾ ح ظزخز حٌفسظ٠6ٛظق حٌـدٚي زلُ )وّخ        

  (4)رقى  اندذول

وانًزغُر  "انًسبسجخ عٍ انًسؤونُخ انجُئُخ انًزغُر انًسزقم "َزبئح الاَسذار انخطٍ انجسُظ ثٍُ 

 " انزًُُخ انًسزذايخانزبثع " 

 انزًُُخ انًسزذايخ انًزغُراد

ثبثذ 

 الاَسذار

يعبيم 

 الاَسذار

B 

يعبيم 

 اررجبط

R 

يعبيم 

 انزسذَذ

R² 

T  

 انًسسىثخ

F 

 انًسسىثخ

يسزىي 

 انذلانخ

sig 

انًسبسجخ عٍ 

 انًسؤونُخ انجُئُخ

2.863 0.389 0.568 0.323 5.739 32.936 0.000 

حٔط٩لخً ِٓ حٌـدٚي حٌعخرك ٠ظز١ٓ ٌٕخ ٚؿٛد ػ٩لش ذحص د٨ٌش اكصخث١ش)ِؼ٠ٕٛش( ر١ٓ       

ِلً حٌدزحظش  فمد رٍح ٌّٕبؤس فٟ ح ٚحٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش انًسبسجخ عٍ انًسؤونُخ انجُئُخ

٠عخُ٘ رٕعزش  انًسبسجخ عٍ انًسؤونُخ انجُئُخ(  ٚ٘رح ٠ؼٕٟ أْ 2.580ِؼخًِ ح٨ٔلدحز )

حٌصٕخػ١ش ِلً حٌدزحظش فٟ طط٠ٛس  حٌّٕبؤس%( فٟ ِعخػدس ح٨فسحد حٌؼخ١ٍِٓ فٝ 50)

ٚطلع١ٓ ِعظٜٛ أدحثُٙ ٌٍّٙخَ حٌٛف١ف١ش حٌّٛوٍش ح١ٌُٙ ٚحٌّعج١ٌٛٓ ػٕٙخ ِٓ لزً حٌّٕظّش  

( فظّؼً 4.858%(  أٚ ألً  أِخ حٌم١ّش )7ٚ٘رح ح٤ػس ذٚ د٨ٌش ِؼ٠ٕٛش ػٕد ِعظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )

 ِلً حٌدزحظش. حٌّٕبؤسفٟ  حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِشِعخّ٘ش حٌؼٛحًِ ح٤ سٜ ِـظّؼش فٟ 

(  2.545فمد رٍغض )R² أِخ حٌمخر١ٍش حٌظفع١س٠ش ٌٍّٕٛذؽ ٚحٌّظّؼٍش فٟ ِؼخًِ حٌظلد٠د      

( حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش% ِٓ حٌظغ١سحص حٌظٟ كدػض ػٍٝ حٌّظغ١س حٌظخرغ )54ٚ٘رح ٠ؼٕٟ أْ 

انًسبسجخ عٍ انًسؤونُخ ِلً حٌدزحظش ٠ؼٛد ظززٙخ اٌٝ دٚز  حٌّٕبؤس حٌصٕخػ١شفٟ 

%(  78.8ٚ٘رح ِخ أودطٗ ل١ّش ِؼخًِ ح٨زطزخغ ر١ٓ حٌّظغ١س٠ٓ حٌرٞ رٍح ٔلٛ )  انجُئُخ

 ٌّظغ١س٠ٓ.ٚحٌظٟ طز١ٓ حٌؼ٩لش حٌطسد٠ش حٌم٠ٛش ر١ٓ ح
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ش ٚحٌظٟ طٕص ػٍٝ حٔٗ )٨ ٠ٛؿد ٚرٙرٖ حٌٕظخثؾ ٔسفط حٌفسظ١ش حٌفسػ١ش حٌؼخ١ٔ         

انًسبسجخ عٍ ( ر١ٓ رؼد 0.05)ذحص د٨ٌش اكصخث١ش ػٕد ِعظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  ػ٩لش

ِلً حٌدزحظش(  ٌظلً ِلٍٙخ حٌفسظ١ش  بؤسفٟ حٌّٕ ٚحٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش انًسؤونُخ انجُئُخ

 :حٔٗ حٌزد٠ٍش ٚحٌظٟ طٕص ػٍٝ

انًسبسجخ عٍ ( ر١ٓ رؼد 0.05)ذحص د٨ٌش اكصخث١ش ػٕد ِعظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  ػ٩لش)٠ٛؿد 

 ِلً حٌدزحظش(. بؤصفٟ حٌّٕ ٚحٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش انًسؤونُخ انجُئُخ

 (7ِٛظق رخٌـدٚي ) وّخ طب١س ٔظخثؾ طل١ًٍ ح٨ٔلدحز حٌّظؼدد ٚحٌزع١ػ  وّخ ٘ٛ      

 حٌز١ج١شح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش   اٌٝ أْ طؤػ١س اؿّخٌٟ ِّخزظش حٌظخٌٝ

. ٘رح وّخ حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش%( ِٓ حٌّظغ١س حٌىٍٝ حٌظخرغ 38وّظغ١س ِعظمً طفعس )

Rأٚظلٗ ِؼخًِ حٌظلد٠د 
2

%( لد طسؿغ اٌٝ حٌدطؤ حٌؼبٛحثٟ فٝ 46  ٚرخلٟ حٌٕعزش )

رّخ ٌؼدَ ادزحؽ ِظغ١سحص ِعظمٍش أ سٜ وخْ ِٓ حٌّفسٚض ادزحؿٙخ ظّٓ حٌّؼخدٌش أٚ ز

حٌّٕٛذؽ أٚ ٨ ظ٩ف ّٔٛذؽ ح٨ٔلدحز ػٓ حٌّٕٛذؽ حٌدطٝ. وّخ أْ دزؿش ِؼ٠ٕٛش 

وّظغ١س ِعظمً  وخٔض  حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١شاؿّخٌٟ ِم١خض 

غ وخٔض ل١ّش "ص" ٘ٝ %  ك00١( أٜ ردزؿش ػمش 2.223ِؼ٠ٕٛش ػٕد ِعظٜٛ ألً )

  فمد وخٔض F. Test(. أِخ رخٌٕعزش ٨ ظزخز ِؼ٠ٕٛش ؿٛدس طٛف١ك ّٔٛذؽ ح٨ٔلدحز 47.3)

(. ِّخ ٠دي ػٍٝ طؤػ١س 2.223( ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛش ػٕد ِعظٜٛ ألً ِٓ )888.8ل١ّش "ف" )

حٌظ١ّٕش وّظغ١س)ِعظمً( ػٍٝ  حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١شاؿّخٌٟ 

(  32أٜ ألً ِٓ ) VIF = 1.00ّظغ١س )طخرغ(  ٚأْ ِؼخًِ طعدُ حٌظزخ٠ٓ و حٌّعظدحِش

 ِّخ ٠دي ػٍٝ ػدَ ٚؿٛد ِبىٍش حشدٚحؽ  طٝ رخٌّٕٛذؽ. 
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 (5خذول )

 ًَىرج الاَسذار انخطً انًزعذد انزذرَدٍ نزسذَذ يذي رأثُر

 انزًُُخ انًسزذايخ انًسبهًخ فٍ رسقُقعهً إخًبنٍ  انجُئُخو انًسؤونُخ الاخزًبعُخانًسبسجخ عٍ إخًبنٍ 

 انًزغُر انًسزقم  

رح
قذ
نً
 ا
د
ًب
عه
نً
ا

 

B
i

 

T – test F. test VIF R2 

يسزىي  انقًُخ

 انًعُىَخ

يسزىي  انقًُخ

 انًعُىَخ

 %06 0.11 ***1.111 662.2 1.243 1.025   1.162   اندسء انثبثذ

انًسبسجخ إخًبنٍ 

عٍ انًسؤونُخ 

 الاخزًبعُخ وانجُئُخ

1.230 25.0 1.115***    

 (1.110*** دالاً إزظبئُبً عُذ يسزىي يعُىَخ )

 انًعبدنخ انشبيهخ نهًُىرج:

انًسبسجخ عٍ إخًبنٍ  1.230+  1.162=  انًسبهًخ فٍ رسقُق انزًُُخ انًسزذايخإخًبنٍ 

 انجُئُخالاخزًبعُخ وانًسؤونُخ 

طلم١ك حٌظ١ّٕش ِٚٓ ّٔٛذؽ حٌؼ٩لش ح٦ٔلدز٠ش حٌعخرمش  ٠ّىٓ حٌظٕزئ ردزؿخص         

 ٚحٌز١ج١ش حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ِٓ  ٩ي ل١خض اؿّخٌٟ  حٌّعظدحِش

حٌّلخظزش ػٓ ٚططز١ك ذٌه حٌّٕٛذؽ  ٚ٘ٛ ٠دي ػٍٝ أْ وً ش٠خدس فٝ اؿّخٌٟ ِم١خض 

طلم١ك حٌظ١ّٕش ( طئدٜ اٌٝ ش٠خدس فؼخ١ٌش 23053) ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ِمدحز٘خ حٌّعئ١ٌٚش

 ز ٚحكد صل١ق.رّمدح حٌّعظدحِش

ش ٚرٕخء ػٍٝ ح٨ ظزخز ح٨كصخثٟ  ٔسفط حٌفسظ١ش حٌؼخِ :نُزبئح انسبثقخوفً ضىء ا 

( 0.05)ذحص د٨ٌش اكصخث١ش ػٕد ِعظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  ػ٩لشٚحٌظٟ طٕص ػٍٝ حٔٗ )٨ ٠ٛؿد 

 حٌّٕبؤسفٟ  ٚحٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١شر١ٓ حرؼخد 

 ٌظلً ِلٍٙخ حٌفسظ١ش حٌزد٠ٍش ٚحٌظٟ طٕص ػٍٝ: ( زلغِلً حٌ

حٌّلخظزش ر١ٓ حرؼخد ( 0.05)ذحص د٨ٌش اكصخث١ش ػٕد ِعظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  ػ٩لش٠ٛؿد  

فٟ  ٚحٌّعخّ٘ش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش

 .ِلً حٌدزحظش حٌّٕبؤس
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 َزبئح انذراسخ انًُذاَُخ:أهى  (3

 ذحص ػ٩لش٠ٛؿد  أٔٗ اٌٝ حٌفسظ١ش حٌؼخِش ح ظزخز ِٓ حٔط٩لخً  حٌدزحظش طٛصٍض .3

حٌّلخظزش ػٓ حرؼخد حؿّخٌٟ  ر١ٓ( 0.05)ِؼ٠ٕٛش  ِعظٜٛ ػٕد اكصخث١ش د٨ٌش

ذٌه   ِلً حٌدزحظش حٌّٕبؤسفٟ  ٚحٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش

ػ٩لش غسد٠ش ل٠ٛش ؿدحً  ػٍٝ ٚؿٛد  ٠دي ٚ٘رح%( 8..9)حْ ِؼخًِ ح٨زطزخغ رٍح 

حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ر١ٓ حرؼخد وّخ طز١ٓ حْ طؤػ١س اؿّخٌٟ ِّخزظش 

 (.حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش%( ِٓ حٌّظغ١س حٌىٍٝ حٌظخرغ )38ِعظمً طفعس ) ٚحٌز١ج١ش وّظغ١س

ٚطُ زفط  ػٕخِْش ٚح٠عخً ٌٍفسٚض حٌفسػ١ش ح٨طُ لزٛي حٌفسض حٌزد٠ً ٌٍفسظ١ش حٌؼخ .4

 .حٌزلغِلً  ػٕخِْش ٚح٠عًخ حٌفسٚض حٌفسػ١ش ح٨حٌفسض حٌؼدِٟ ٌٍفسظ١ش حٌؼخ

حْ حٌّلخظزش ػٓ حٌّعج١ٌٛش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش طؼد ِٓ حٌدػخثُ حٌٙخِش ٌظلم١ك  .5

 ح٘دحف حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِش دح ً حٌّئظعخص حٌصٕخػ١ش.

  :انجسث رىطُبد (4

 رٕخء ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛصً ا١ٌٙخ طٛصٟ حٌدزحظش رّخ ٠ٍٟ: 

حطـخٖ  ٚحٌد١ٌٚش حٌٛغ١ٕش ح١ٌّٕٙشطٕب١ػ دٚز حٌّٕظّخص ٚحٌـّؼ١خص ظسٚزس     .3

 ح٨ؿظّخػ١ش حٌّعئ١ٌٚشػٓ  حٌّلخظزشرّفَٙٛ ٚح١ّ٘ٗ حٌصٕخػ١ش  طٛػ١ٗ حٌبسوخص

  ٚحٌؼًّ ػٍٝ حػدحد حظط ِٚؼخ١٠س ّٚٔخذؽ ِلخظز١ٗ طعخػد حٌبسوخص ػٍٝ ٚحٌز١ج١ش

 .ٚحٌز١ج١ش ح٨ؿظّخػ١ش حٌّعئ١ٌٚشػٓ  حٌّلخظزشططز١ك 

 ٌٍّعج١ٌٛشّٔٛذؽ ِلخظزٟ ٛظغ ٌ ح٩ٌشِشاؿسحء حٌدزحظخص ٚح٨رلخع ظسٚزس  .4

 طىٍفٗ ِّىٕٗ.  ٚرؤلًرل١غ ٠ىْٛ ظًٙ حٌفُٙ ٚحٌظطز١ك ٚحٌز١ج١ش  ح٨ؿظّخػ١ش

ٛػ١ٗ حٌبسوخص ػٓ غس٠ك ػمد ِلخظسحص ٚٔدٚحص ٚٚزغ ػًّ طظسٚزس   .5

ٚحصدحز حٌٕبسحص ٚحػدحد حؿٙصٖ ح٨ػ٩َ ٌزسحِؾ  خصٗ طظؼٍك رلّخ٠ٗ حٌّعظٍٙه 

 حٌّلخفظشٚح١ّ٘ٗ  رخٌز١جش  ٚرسحِؾ طظؼٍك حٌددِشػٍٟ ؿٛدٖ حٌّٕظؾ حٚ  رخٌّلخفظش

 ػ١ٍٙخ دْٚ زرطٙخ رخٌظىخ١ٌف.

رخٌّٙخزحص  حٌصٕخػ١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش رخٌّئظعخصعخد حٌّلخظز١ٓ ٚحٌّدظص١ٓ ظحوظسٚزس   .6

ٚح٨فصخف  حٌز١ج١شِٓ  ٩ي ػًّ دٚزحص طئٍُ٘ٙ ٌم١خض ح٢ػخز  ٚحٌلد٠ؼش ٚحٌؼ١ٍّش حٌؼ١ٍّش
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ِٓ طـخزد ٚ زسحص حٌدٚي  ٨ظظفخدسِغ حٌلسص ػٍٝ ح؛ حٌّخ١ٌشػٕٙخ فٟ حٌمٛحثُ 

لد٠د ٚل١خض ط و١ف١شفٟ  حٌز١ج١شٚ خصٗ حٌٍّظصِش رظطز١ك ِلخظزٗ حٌظىخ١ٌف  حٌّظمدِش

 ؛حٌّخ١ٌشخ فٟ حٌظمخز٠س ٙٚح٨فصخف ػٕ حٌّلخظزش  ٚح٠عخ حٌز١ج١شحٌظىخ١ٌف 

رىخفش  ح٨ؿظّخػ١ش حٌّعئ١ٌٚشػٓ  حٌّلخظزشحْ طمَٛ حٌبسوخص رظطز١ك ظسٚزس   .7

 حٌؼ٩لشح٨غسحف ذحص  وخفشؿٛحٔزٙخ  ٚحظظددحِٙخ وٕظخَ ِؼٍِٛخص حؿظّخػٟ ٠ددَ 

 ٔفعٙخ ٚحٔظٙخء رخٌّعظؼّس ٚحٌّٛحغٓ؛ حٌبسوشحرظدحء ِٓ 

ٚحٌز١ج١ش  ح٨ؿظّخػ١ش حٌّعئ١ٌٚشػٓ  حٌّلخظزشح٨ ر رؼ١ٓ ح٨ػظزخز ِبخوً  ظسٚزس .8

كظٝ طىْٛ صل١لٗ ٚشخٍِٗ ٌىً حٌظىخ١ٌف ٚرخٌظخٌٟ  حٌّخ١ٌشػٕد حػدحد حٌظمخز٠س ٚذٌه 

  ؛ٚطص٠د ِٓ د٠ِّٛظٙخ سكم١مش طعخُ٘ فٟ طلع١ٓ ظّؼش حٌّٕبؤطؼىط صٛزٖ 

ِّخ ٠ئدٞ حٌٝ  حٌز١ج١ش رخ٤ٔبطش حٌدخصش حٌّخ١ٌشع١ّٓ حٌظمخز٠س ٚحٌمٛحثُ ط ظسٚزس .3

حظخفٗ حٌٝ طٍز١ش كخؿخص حٌّـظّغ ِٓ  حٌّلخظز١شفٟ حٌز١خٔخص  حٌؼمشحغفخء 

  ٚذٌه ِٓ  ٩ي طط٠ٛس ٔظخَ ِلخظزٟ ٠ظ٩ءَ حٌز١ج١ش رخ٤ٔبطش حٌدخصشحٌّؼٍِٛخص 

 .ٚحٌز١ج١شِغ ِعظـدحص حٌّلخظزش ػٓ حٌّعج١ٌٛش ح٨ؿظّخػ١ش 

 انًقزرزبد انجسثُخ انًسزقجهُخ

   حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش فٟ طلم١ك ١ِصس طٕخفع١ش ِعظدحِشدٚز  -

 فٟ طؼص٠ص ح٤دحء حٌس٠خدٞ ٌٍؼخ١ٍِٓ.حٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش دزحظش  -

 .حٌظمخز٠س حٌّظىخٍِشحٌّلخظزش ػٓ حٌّعئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش فٝ ؿٛدس أػس  -
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 :ظبدرانً

 انًظبدر انعرثُخ: -

 ِـّٛػش .1 غ .حٌّعظدحِش حٌظ١ّٕش ( 42330  )٠خظ١ٓ ِدكض ِلّد  ِدكض حٌٕصس أرٛ 

 .حٌمخ٘سس-ٚحٌٕبس ٌٍظدز٠ذ حٌؼسر١ش

(: رلٛع حٌظع٠ٛك أظخظ١خص حٌم١خض ٚحٌظل١ًٍ ٚح ظزخز حٌفسٚض  حٌدحز 4228ادز٠ط  ػخرض ػزد حٌسكّٓ )

 ح٨ظىٕدز٠ش.حٌـخِؼ١ش  

(  "رلٛع حٌظع٠ٛك ٌٍظدط١ػ ٚحٌسلخرش "  حٌمخ٘سس: دحز 3007رخشزػش  ِلّٛد صخدق  )

 .388حٌٕٙعش حٌؼسر١ش  ص 

ٟ ح٦غخز ( 4233) فىسٞ ٌد٠ٓحطٙخِٟ  ػص ظُ حٌؼٍّ  و١ٍخص ٌمطخع حٌؼ١ٍّش حٌّـٍش حٌز١ج١ش  ح٦دحزس ِلخظزش ٌٕ

 330- 329 ص حٌؼخِٓ  حٌؼدد حٌمخ٘سس  ح٤ش٘س  ؿخِؼش حٌظـخزس 

 حٌز١ج١ش حٌّلخظزش ططز١ك طدػ١ُ فٟ حٌز١ج١ش حٌؼمخفش دٚز ( 4233)  ارسح١ُ٘ رٛزٔخْ طٛٔعٟ إِٓش 

 حٌؼدد ٚأرلخع  دزحظخص ظٛٔخغسحن  ِـٍش شسوش كخٌش حٌّعظدحِش حٌظ١ّٕش ِظطٍزخص فً فٟ

  17.   ص حٌظخظؼش  حٌعٕش  27

ش فٟ حٌلد ِٓ (  " أػس ح٦فصخف 4238ؿخش٠ش  ؿ١ٙخْ ِـدٞ ِلّد  )  لخظزٟ ػٓ حٌظ١ّٕش حٌّعظدحِ حٌّ

ِدخغس حٌمسحزحص ح٨ظظؼّخز٠ش: دزحظش ١ِدح١ٔش"  ِـٍش حٌفىس حٌّلخظزٟ  و١ٍش حٌظـخزس  ؿخِؼش ػ١ٓ شّط  

 .670-626  ص ص6  ػدد44ِـٍد

ش  ِـٍش زإٜ حلظصخد٠ش  و4230ٍزٚحٟٔ  أرٛ كفص ) عظدحِ ١ش (  " حٌّسحؿؼش حٌز١ج١ش وؤدحس ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّ

َ حٌظ١ع١س  ؿخِؼش حٌٛحدٞ  .8حٌـصحثس  ػدد-حٌؼٍَٛ ح٨لظصخد٠ش ٚحٌظـخز٠ش ٚػٍٛ

(  حٌّؼخ٠ٕش ح٨كصخث١ش  حٌمخ٘سس: 3005ِصطفٟ  ؿ٩ي ِصطفٟ )-حٌص١خد  ؿ٩ي ِصطفٟ

 ِىظزش ػ١ٓ شّط.

 حٌظ٠ًّٛ    ػٕد حٌز١جٟ حٌزؼد ِٚسحػخس طم١١ُ فٟ حٌزٕٛن (  "دٚز4233ػٛض  ) ٠خظس حٌسظٛي ػزد

      www.law.tawtacedu.eq حٌّبسٚػخص"  

( " أػس ح٦فصخف ػٓ حٌّعج١ٌٛش ح٨ؿظّخػ١ش ػٍٝ ح٤دحء حٌّخٌٝ 4238ػّخز  د٠ٕخ كعٓ ػزد حٌؼص٠ص  )

صس٠ش: دزحظش ططز١م١ش: ِـٍش حٌفىس حٌّلخظزٟ  و١ٍش حٌظـخزس  ؿخِؼ ش ػ١ٓ ٚحٌظبغ١ٍٟ فٟ حٌزٕٛن حٌّ

 .344-334  ص ص4  ػدد44شّط  ِـٍد

ٛحزد ط١ّٕش  (2006)صمس رٓ حٌؼص٠ص ػزد حٌغخِدٞ   ش  حٌظ١ّٕش ِٚظطٍزخص حٌزبس٠ش حٌّ عظدحِ  ٔخ٠ف ؿخِؼش حٌّ

ٍظمٝ ِمدِش ػًّ ّٔٛذؿخ  ٚزلش ٚح١ِٕ٤ش ٌٍؼٍَٛ   ر١سٚص. ٚحٌظؼ١ٍُ  ٌٍظسر١ش حٌؼخٌغ حٌؼسرٟ ٌٍّ

http://www.law.tawtacedu.eq/
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 ٓٚطلع١ُ حٌّلخظزش حٌز١ج١ش وآ١ٌش ٌدػـ ِدح ٍش رؼٕٛحْ"  (4233)صس ّك فع١ً ٚظ١ٛفٟ  فخزض   

١ص ّظّحٌ ٛي ح٤دحءك حٌؼخٌٟٟٔ دٚحٌ حٌٍّظمٟ  ٌٍّئظعش ح٨ؿظّخػ١شحٌّعئ١ٌٚش  ًحٌز١جٟ فٟ ف ح٤دحء

 252.ش  ص ٍزلٚؼش ِؿخ  ٔٛفّزس 45ٚ 44ٟ ِٛخص  ٠ِٛحٌلىٚخص ّظٌٍّٕ

 63-62ص ص: ح٨ظىٕدز٠ش  حٌـخِؼ١ش  حٌدحز حٌز١ج١ش  حٌّسحؿؼش ( 4227) أكّد حٌع١د أ١ٌِٓطفٟ  

لخظزٟ حٌم١خض أ١ّ٘ش (2012)" .٘خشُ ١٘ؼُ حٌدفخف  .ػ١ٍٜٛ غٗ ٔخصس   فٟ  ٚدٚز٘خ حٌز١ج١ش ٌٍظىخ١ٌف حٌّ

لخظز١ش حٌّؼٍِٛخص ؿٛدس طفؼ١ً  حٌّٕبآص ِٓ ػ١ٕش ٤زحء حظظط٩ػ١ش دزحظش :حٌمسحزحص ٨طدخذ حٌّ

 .04 حٌؼدد  57 حٌّـٍد حٌؼسحق  حٌّٛصً  ؿخِؼش ٚح٨لظصخد  ح٦دحزس ِـٍش ." حٌّٛصً رّد٠ٕش حٌصٕخػ١ش
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